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Os valores monetarios estao expressos em milhares de reais,
salvo quando indicado de outra forma

1. MENSAGEM DA DIRETORIA

Prezados acionistas e demais stakeholders,

O exercicio de 2025 representou um momento relevante de transicao estratégica e consolidacao institucional para
a MGI - Minas Gerais Participagdes S.A.

Ao longo do periodo, a Companhia promoveu a revisdo do Planejamento Estratégico 2024-2028, processo
conduzido em conjunto com o Conselho de Administracdo e alinhado as diretrizes do acionista controlador.

Essa revisao resultou no encerramento do ciclo originalmente previsto, ap6s o cumprimento das principais entregas
estabelecidas no Plano de Negodcios de 2025, e na reformulacdo do planejamento institucional, que passou a
abranger o periodo 2026-2030.

A atualizagdo decorre do direcionamento estratégico do Controlador, que orienta a ampliacdo das atividades
operacionais da Companhia, com foco no aumento das receitas provenientes da prestacao de servicos e da gestao
de ativos publicos.

Nesse contexto, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Planejamento Estratégico 2026—-2030, que reflete
diretamente as diretrizes do controlador e estabelece as bases para a ampliacdo da atuacdo da Companhia em
atividades operacionais, especialmente nas areas de gestao de ativos publicos, alienacdo de imdveis, recuperacao
de créditos e prestagdo de servicos técnicos ao setor publico.

Esse novo ciclo estratégico reforca o papel da MGI como instrumento técnico do Estado na gestdo patrimonial e
financeira, ampliando sua capacidade de geracdo de valor publico e fortalecendo a sustentabilidade institucional
da Companhia.

A anélise das operaces da Companhia no exercicio de 2025 pode ser observada sob dois prismas distintos,
refletindo as diferentes naturezas de suas fontes de resultado:

(i) atividades operacionais,
(ii) receitas provenientes de participa¢fes acionérias.

No &mbito das atividades operacionais — que compreendem principalmente recuperacéo de créditos, alienacgéo de
imdveis, gestdo de convénios e regularizacdo de ativos imobiliarios — o exercicio de 2025 foi marcado por
resultados expressivos, evidenciando a capacidade técnica da Companhia na gestdo de ativos publicos.

Na recuperacao de créditos, mantivemos atuagdo continua sobre a carteira remanescente originada das operagdes
dos antigos bancos estaduais BEMGE e CREDIREAL, atualmente em fase avangada de liquidagdo. Uma carteira
composta por créditos originados ha mais de trés décadas, caracterizada por elevada complexidade juridica,
escassez de garantias executaveis e alto grau de litigiosidade.
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Mesmo nesse contexto desafiador, registramos resultado expressivo no exercicio de 2025, com receitas de
recuperacgdo de créditos no montante de R$ 46,5 milhdes, valor significativamente superior ao observado em 2024,
quando foram registrados R$ 20,7 milhdes, representando crescimento aproximado de 125% no periodo.

Parte relevante desses valores decorreu de eventos extraordinarios, associados a concluséo de processos judiciais
e acordos pontuais. Tais resultados refletem o trabalho técnico persistente e de longo prazo desenvolvido pela
Companhia na conducéo das estratégias de cobranca e recuperacao desses ativos.

Mesmo diante da natureza residual da carteira e das limitages estruturais inerentes a esse tipo de ativo — como a
antiguidade das operag0es, a reducdo progressiva do estoque de créditos e a dificuldade de localizacdo de bens
penhordveis — a Companhia tem conseguido maximizar os resultados possiveis, demonstrando eficiéncia na
conducdo das estratégias de recuperagdo e na gestao desses ativos de dificil realizag&o.

Outro destaque do exercicio foi o desempenho nas operacGes de alienacdo de imoveis, atividade na qual a
Companhia vem consolidando relevante capacidade técnica na gestao e desmobilizacéo de ativos publicos.

Em 2025, as receitas provenientes dessas operagOes alcangaram aproximadamente R$ 33,9 milhGes, valor
significativamente superior ao registrado em 2024, quando a Companhia havia obtido cerca de R$ 15 milhdes com
a venda de ativos imobiliarios.

Esses resultados refletem a expertise institucional da MGI na estruturacdo e conducao de processos de alienagao
patrimonial, permitindo transformar ativos pablicos ociosos ou subutilizados em receitas efetivas.

A atuacdo da Companhia nessa frente evidencia sua capacidade de estruturar processos de alienacdo eficientes,
transparentes e juridicamente seguros, consolidando a MGI como referéncia técnica na gestdo e monetizacéo de
ativos publicos.

Nesse contexto, o exercicio pode ser considerado particularmente exitoso sob a 6tica da gestdo patrimonial,
refletindo a eficiéncia institucional da MGi na geracao de resultados por meio da administracdo técnica desses
ativos.

Ao longo do exercicio também manteve atuacdo relevante na gestdo e acompanhamento de convénios voltados ao
desenvolvimento da infraestrutura municipal, para garantir a correta aplicagdo dos recursos e as analises das
prestacOes de contas, em articulagdo com as Secretarias de Estado intervenientes, reforcando seu papel como
agente técnico de apoio as politicas publicas com transparéncia, regularidade e aderéncia as exigéncias legais.

Outro componente relevante da estrutura de receitas da Companhia é o portfélio de participacdes acionarias, que
permanece como a principal fonte de receitas recorrentes.

Em 2025, as receitas provenientes dessas participacoes totalizaram aproximadamente R$ 284,3 milhdes, refletindo
principalmente a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio pelas empresas investidas e contribuindo
de forma relevante para a composicdo da receita da Companhia e para a manutencdo de niveis adequados de
liquidez.

Para fins de comparacdo, em 2024 essas receitas atingiram R$ 229,3 milhdes, evidenciando a continuidade da
relevancia do portfdlio de participacdes acionarias na estrutura econémica e financeira da Companhia.

No campo financeiro, a Companhia manteve politica de gestdo orientada por critérios de prudéncia, seguranca e
eficiéncia, buscando preservar a liquidez institucional e otimizar o rendimento das aplica¢des financeiras.
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Em 2025, o resultado financeiro liquido foi positivo em aproximadamente R$ 47,6 milhGes, valor superior ao
observado em 2024, quando o resultado financeiro liquido atingiu cerca de R$ 37,7 milhGes.

O resultado financeiro liquido do exercicio refletiu os rendimentos obtidos sobre os recursos disponiveis,
contribuindo para mitigar parcialmente 0s impactos decorrentes da estrutura de passivos financeiros da
Companhia.

Apesar do desempenho operacional positivo observado em diversas frentes de atuagdo, o resultado do exercicio
de 2025 foi significativamente impactado pela estrutura de custos financeiros da Companhia, especialmente
aqueles associados as operacbes de hedge realizadas por meio de opgGes flexiveis vinculadas a quinta emissdo de
debéntures.

Os encargos financeiros relacionados a essas opgdes, somados aos custos da propria emissdo de debéntures,
continuam representando a parcela mais relevante da estrutura de despesas da Companhia.

Esse comportamento j& havia sido observado ao longo do exercicio, conforme registrado nas demonstragdes
financeiras intermediarias do terceiro trimestre de 2025, quando se verificou que o crescimento das receitas foi
acompanhado por aumento proporcionalmente mais elevado das despesas financeiras associadas a essas operagoes.

Adicionalmente, o resultado do exercicio foi impactado por efeitos contabeis relevantes, especialmente
relacionados:

- a0s ajustes a valor justo de ativos financeiros, e
- a reversdo de direitos creditorios.

Esses fatores contribuiram para a reversao do resultado liquido positivo registrado em 2024, quando a Companhia
apresentou lucro de R$ 37,6 milhdes, resultando no prejuizo contabil apurado no exercicio de 2025 de R$ 61,8
milhdes.

E importante destacar que tais impactos decorrem principalmente de fatores financeiros e ajustes contabeis
especificos, que podem gerar oscilagdes relevantes no resultado liquido entre exercicios, sem que isso represente
alteracdo estrutural na capacidade operacional da Companhia.

Ao contrario, o exercicio evidenciou elevado nivel de eficiéncia na execucdo das atividades operacionais, com
resultados relevantes nas areas de gestéo de ativos publicos, alienacdo de imoveis e recuperacao de créditos.

No ambito da governanca e perspectivas futuras, a Companhia manteve elevado compromisso com o
fortalecimento da governanga corporativa, com 0 aprimoramento continuo de seus processos internos e com a
implementacdo das diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico 2026—2030.

Destaca-se também a atuagdo da MGI nas iniciativas relacionadas ao PROPAG — Programa de Pleno Pagamento
de Dividas dos Estados, no qual a Companhia tem desempenhado papel relevante no suporte técnico as acGes
voltadas a definigdo dos ativos imobiliarios passiveis de inclusdo no programa.

Os resultados operacionais alcancados ao longo do exercicio evidenciam a capacidade técnica e a relevancia
institucional da MGI na gestdo de ativos publicos e na prestacdo de servigos especializados ao setor publico,
fundamentos que sustentam a implementacdo do Planejamento Estratégico 2026—-2030 e reforcam o papel da
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Companhia como instrumento do Estado de Minas Gerais na geracdo de valor publico e no fortalecimento da
gestdo patrimonial e financeira.

A Diretoria agradece aos acionistas, em especial ao controlador, pela confianca depositada, as Secretarias de
Estado parceiras pela cooperacdo institucional, aos demais parceiros institucionais e de mercado e aos
colaboradores da Companhia pelo profissionalismo e dedicacdo demonstrados ao longo do exercicio.

A MGI seguird empenhada em gerar valor publico, ampliar suas atividades operacionais e contribuir para o
desenvolvimento econdmico e patrimonial do Estado de Minas Gerais.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Gestdo de Ativos

31/12/2025

Resultados da Gestéo de Ativos (R$ mil)

31/12/2024 | Variagao (%)

Créditos em Liquidagdo Préprios da MGI 12.600 5.638 123
Rec. Créditos MGI - Iméveis adjudicados vendidos 33.898 15.071 125
Imoveis Proprios da MGI advindos da EMIP 25 70 (64)
Total Ativos MGl 46.523 20.779 124
Creditos em Liquidacao do Estado de Minas Gerais 1.153 3.741 (69)
Bens Iméveis do Estado de Minas Gerais 8.006 4.206 90
Total Ativos do Estado de Minas Gerais 9.159 7.947 15
Bens Imdveis de Terceiros 11.416 5.866 95
Total Ativos de Terceiros 11.416 5.866 95

*Critérios utilizados para as informacgdes:
Ativos MGI: Data do reconhecimento da receita
Ativos Estado de Minas Gerais/Terceiros: Data do repasse

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a recuperacao de créditos em liquidacao da carteira da MGl,
oriundos dos antigos bancos estaduais BEMGE e CREDIREAL, totalizou R$12.600. Esse valor representa um
aumento de 123% em relacdo ao mesmo periodo de 2024, quando a arrecadacdo foi de R$5.638. Houve um
recebimento expressivo (R$9.560) de alvard em outubro/2025 que impulsionou essa variagéo.

A arrecadacdo referente aos imdveis proprios da MGlI, incluindo aqueles incorporados da EMIP, atingiu R$33.923
em 31 de dezembro de 2025. Esse montante representa um crescimento de 124% comparado ao mesmo periodo
de 2024, quando a arrecadagdo alcangou R$15.141. O aumento significativo deve-se, principalmente, & venda do
imével “Raja”, no valor de R$33.818.

Por meio de contratos firmados com o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Fazenda
(SEF) e da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico (SEDE), a Companhia também desempenha um
papel fundamental na gestdo dos ativos recepcionados pelo Estado, decorrentes da extingdo da MINASCAIXA e
da privatizacdo dos bancos BEMGE e CREDIREAL. Além disso, atua na alienagdo de bens imdveis ndo
operacionais pertencentes ao Estado.
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No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, no &mbito dos contratos firmados, a MGI repassou ao Estado
R$1.153 provenientes da recuperacéo de créditos em liquidacdo. Esse montante foi inferior em 69% em relacéo
ao mesmo periodo de 2024, quando o repasse totalizou R$3.741.

A recuperacdo de créditos apresenta uma tendéncia de queda, decorrente da reducdo do estoque disponivel e do
tempo decorrido. Dado que os empréstimos foram concedidos ha mais de 30 anos, somam-se desafios como a
auséncia de bens penhoraveis ou garantias e a baixa liquidez de parte dos iméveis. Ainda assim, a MGI considera
relevantes os valores arrecadados nesse processo e segue empenhada na recuperacdo de creditos em liquidacao,
mantendo seus esfor¢os continuos para otimizar os resultados.

Em relagdo a venda de imdveis, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, a MGl repassou ao Estado o
montante de R$8.006, um aumento de 90% em relagcdo ao mesmo periodo de 2024, quando repassou R$4.206.

Dando continuidade & estratégia de expansdo na desmobilizacdo de ativos da administragdo publica direta e
indireta do Estado, a MGI tem buscado com éxito firmar novos contratos para a venda de imoveis. No periodo em
analise, a Companhia concluiu vendas que somaram R$11.416. Houve um aumento de 95% em relacdo ao mesmo
periodo de 2024, quando totalizou R$5.866. Importante informar que alguns desses contratos, diferentemente do
gue ocorre com o celebrado com o Estado, permitem ao arrematante pagar o valor de forma parcelada e/ou integral
ao(s) Contratante(s). Dessa forma, nem todo recurso financeiro arrecadado com as vendas transita pela MGI.

Direitos de Crédito Autbnomos

De acordo com a posicéo de 31 de dezembro de 2025, a Companhia detém um saldo nominal de Direitos de Crédito
Auténomos a receber no valor de R$50.286, comparado a R$56.365 em 31 de dezembro de 2024, representando
uma reducdo de aproximadamente 11%.

No periodo encerrado em 31 de dezembro 2025, foram contabilizados R$4.669 em variacdo monetaria ativa,
enquanto os valores recebidos totalizaram R$8.067, comparados aos R$9.601 registrados em 31 de dezembro de
2024. Isso representa uma reducdo de 16%, reflexo comum nesse tipo de carteira, que esta vinculada a dividas de
contribuintes do Estado de Minas Gerais.

A Companhia realiza a apuragéo trimestral do valor justo e do impairment da carteira. Esse tipo de ajuste
é realizado conforme as normas contabeis, que exigem gue as empresas ajustem seus ativos para refletir
de maneira mais precisa seu valor recuperavel. Considerando os efeitos dessa avaliacdo, o saldo de
Direitos de Crédito Autdnomos é de R$17.087 em 31 de dezembro de 2025, contra R$23.145 em 31 de

dezembro de 2024.
Debéntures

Ainda de acordo com a posi¢éo de 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui obrigacdes decorrentes da quinta
emissdo de debéntures.

No periodo analisado, a Companhia registrou custos de R$61.549 referentes a juros e a amortizacdo do custo da
transacdo das debéntures emitidas. No mesmo periodo do exercicio anterior, esses custos totalizaram R$57.054.
Apesar da reducdo do saldo devedor, base para célculo do encargo com debéntures, ocorreu um pequeno aumento
no custo devido ao percentual superior da taxa Selic durante o periodo.
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Os pagamentos de juros e amortizacBes das debéntures emitidas sdo realizados rigorosamente nos termos das
respectivas escrituras de emissdo. O quadro abaixo apresenta 0s pagamentos efetuados neste periodo:

Pagamentos .

Efetuados (RS mil Principal Total Pago

52 emisséo 57.864 48.152 106.016
Total 57.864 48.152 106.016

(a) Debéntures de Quinta Emissao

Tendo como referéncia 31 de dezembro de 2025, a MGI possui um saldo de R$363.228 a pagar referente a quinta
emissdo de debéntures. Neste periodo foram pagas parcelas semestrais de juros e amortizacdo do principal, nos
valores de R$57.864 e R$48.152, respectivamente.

Além disso, vinculada a Quinta Emissdo, a Companhia mantém contratos de opcdes flexiveis de compra
e venda sobre acdes CMIG4, celebrados com o objetivo de constituir um instrumento de hedge. Essa
estratégia visa proteger a Companhia contra eventuais quedas no valor das a¢fes, que representam uma
das garantias das debéntures emitidas. Os encargos financeiros com as opg¢des representam o maior custo

da Companhia.

Participacfes Acionarias

A Companhia detém participacéo acionaria na Cemig, Copasa, BDMG, Codemge e empresas do grupo Gerdau.

Os investimentos em participagdo acionaria geraram receitas de R$284.308 no periodo analisado, provenientes de
juros sobre capital proprio e dividendos distribuidos pelas companhias investidas. Essas receitas registraram um
crescimento de 24% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando totalizaram R$229.344. Esse aumento
decorre, principalmente, da deliberagéo de bonificacBes de acdes, aprovada em abril de 2024, elevando em 30% a
quantidade de agdes CMIG4, cujo impacto reflete na comparagdo deste periodo de 2025. Além disso, houve
aumento dos valores pagos por agéo nos proventos.

Convénios

No exercicio de 2025, a Companhia deu continuidade ao programa de investimentos em acfes destinadas a
promocdo do desenvolvimento da infraestrutura estadual por meio de convénios com entidades publicas
municipais, autarquias e fundacgGes com interveniéncia e apoio técnico de Secretarias de Estado responsaveis pelas
politicas publicas setoriais. Embora ndo tenham sido celebrados novos convénios no periodo, a Companhia vem
acompanhando e cobrando a regularizacdo cadastral dos convenentes que ainda nao receberam o repasse de
parcelas remanescentes de convénios celebrados em exercicios anteriores. Esta regularizacéo € de responsabilidade
do convenente e ndo depende de a¢des da Companhia e a sua falta é impeditiva para o repasse.

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, a MGI repassou aos convenentes o montante de R$1.556
referente a parcelas de convénio e apurou um rendimento de R$1.584 relacionado ao repasse na aplicagdo
financeira realizada pela Convenente, por meio da prestacdo de contas. Considerando as devolugdes recebidas e
efetuadas relativas a convénios ja encerrados, que somaram R$16.526 no periodo, a variagdo liquida foi negativa
em R$13.386. Dessa forma, o montante acumulado liquido de pagamentos passou de R$1.204.016 em 31 de
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dezembro de 2024 para R$1.190.630 em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2024 Movimentacao 31/12/2025
Repasses /
Gastos com
Secretarias Saldo final Rendimentos Devolucoes Fisc. Monit.  Saldo final
Sec. Est. Agricultura, Pecudria e Abastecimento de MG — SEAPA 5.139 - (12) - 5.128
Inst. Des. Do Norte e Nordeste de MG - IDENE 1.903 - - - 1.903
Secretaria de Estado de Meio-Ambiente e Desenvolvimento.
Sustentavel - SEMAD+ Sec. Est. Cidades e Integragdo Regional de
MG- SECIR 89.725 76 (87) - 89.714
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica — SEJUSP 14.618 - - - 14.618
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo - SECULT. 20.301 97 (278) - 20.120
Secretaria de Estado de Infraest. e Mobilidade — SEINFRA 1.029.026 1.411 (16.150) 1.556 1.015.843
Sec. Est. Des. Social de MG — SEDESE 34.404 - - - 34.404
Sec. Est. Governo — SEGOV 5.300 - - - 5.300
Sec. Est. Des. Econdmico SEDE 3.600 - - - 3.600
1.204.016 1.584 (16.526) 1.556 1.190.630

Os recursos repassados, provenientes dos aportes de capital realizados pelo acionista controlador, o
Estado de Minas Gerais, foram destinados a uma série de obras voltadas para a melhoria da infraestrutura
municipal. Esses investimentos incluem obras de saneamento basico, reformas e ampliacdes de Parques
de ExposicGes Agropecuérias, além da recuperacdo e manutencdo de rodovias, entre outros projetos
essenciais.

As Secretarias Intervenientes tém a responsabilidade de realizar a anélise prévia das prestacdes de contas,
emitindo os pareceres técnico e financeiro correspondentes.

Adicionalmente, cabe a essas Secretarias a realizagdo de vistorias in loco nos objetos conveniados. Caso
ndo seja comprovado o cumprimento do objeto conveniado, as contas serdo reprovadas, 0 que, como
regra, resulta na impossibilidade do convenente de receber novos repasses voluntarios. Além disso, sera
instaurada uma Tomada de Contas Especial.

Ap06s a conclusdo das analises pelas Secretarias Intervenientes, 0s convénios séo enviados a MGI para
uma analise financeira conclusiva e para o julgamento final.

Conforme detalhamento nos quadros abaixo a Companhia, na referéncia de 31 de dezembro de 2025, apresenta
em seus controles internos o quantitativo de 1.521 convénios celebrados, e descritos da seguinte forma:

Convénios Quantidade Valor em R$ mil
Convénios Vigentes 85 50.861
Vencidos com prestacdo de contas em andlise na INTERVENIENTE 592 389.226
Vencidos com prestacdo de contas em andlise na MGl 148 572.900
Decididos como aprovados ou aprovados com ressalva 652 209.494
Em Tomada de Contas Especial (seja fase interna ou externa) 17 21.001
Com medidas administrativas 2 1.379
Aguardando decurso de prazo para apresentacéo 6 16.050
Reprovada 4 1.604
Extinto sem repasse de recurso 15 -
Total de Convénios Celebrados 1.521 1.262.515
(+) Gastos com Fiscalizacdo, Monitoramento e Publicacdes 202
(+) Rendimento de aplicacéo financeira — Repasse aplicado pela Convenente 9.387
(+) Correcdo monetaria de Convénio — Medida Judicial 100
(-) Devolucgbes Recebidas e efetuadas (81.574)
(=) Saldo de Convénios em 31/12/2025 1.190.630
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A Companhia realiza notificacdes periddicas as Secretarias Intervenientes, solicitando informacges sobre
a apresentacdo das prestacbes de contas e o andamento das andlises das contas ja submetidas.
Adicionalmente, a Companhia notifica de forma continua os convenentes em relacéo as prestacfes de
contas pendentes, adotando todas as medidas necessarias relativas a essas pendéncias, conforme
estabelecido pela legislacédo vigente e em conformidade com as obrigacdes previstas na governanca dos

conveénios.

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Receita Operacional Liquida

Andlise Vertical

31/12/2025 2025 (%)

Receita Operacional Liquida (R$ mil)

31/12/2024 | Variacéo (%)

Receita de participacao acionaria 284.308 229.344 24 89
Recuperacdo de Créditos 46.498 20.709 125 15
Variacdo monetaria ativa 4.669 4.129 13 1
Prestacéo de servicos 2.219 1.725 29 1
Receitas de vendas de iméveis 25 70 (64) -

PIS/ICOFINS/ISS (17.775) (12.652) 40 (6)
TOTAL 319.944 243.325 31 100

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou uma Receita Operacional Liquida de
R$319.944, um aumento de 31% em comparagdo com os R$243.325 alcangados no mesmo periodo do ano
anterior.

O crescimento da Receita Operacional Liquida nos periodos comparados decorreu principalmente de trés fatores:
primeiramente, a receita de participacdo acionéria da Cemig, que, devido a bonificagcbes em abril de 2024 e com a
deliberacdo de dividendos e juros sobre capital proprio de R$ 1,65061 por acdo (contra R$ 1,42542 no ano
anterior), contribuiu para um aumento de 24%. Em segundo lugar, a receita de recuperacéo de creditos registrou
um aumento significativo de 125% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio precedente, influenciada pela
expressiva venda de um imovel (R$33.818) atrelado a um crédito em liquidacdo da carteira BEMGE. Em terceiro
lugar, a receita de prestacao de servigcos, embora de menor impacto na Receita Operacional Liquida total, expandiu-
se em 29% em virtude de comissGes sobre a comercializagdo de imoveis.



Custo Operacional

Custo Operacional (R$ mil)

31/12/2025

31/12/2024
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Variagéo (%)

Analise Vertical
2025 (%)

Encargos financeiros com opgBes 250.885 165.571 52 70
Juros sobre debéntures 61.144 56.648 8 17
Obrigacdes por repasse 31.481 14.111 123 9
Pessoal 3.592 3.441 4 1
Servicos de terceiros 5.399 2.794 93 2
Custos dos iméveis vendidos 11 96 (89) -

Amortizacdo de custos de transagédo 405 405 - -

Custas judiciais 2.316 1.430 62 1
Demais custos 1.714 2.408 (29) -

CUSTO TOTAL 356.947 246.904 45 100

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo operacional totalizou R$356.947, representando um
aumento de 45% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, quando foi de R$246.904.

Os custos mais relevantes foram:

e (i) Encargos financeiros com op¢des (70% do custo total): Totalizaram R$250.885, um aumento de
52% em relacdo ao ano anterior. Esse incremento decorreu das liquidages das tranches de opcdes de
compra no periodo, influenciadas pelas deliberacGes de dividendos e JCP da Cemig em 2025, as quais
reduziram o preco de exercicio e aumentaram a quantidade de opgdes. O custo reflete a diferenga entre o
preco de liquidacdo e o prego de exercicio, multiplicado pela quantidade de opg6es, sendo sensivel as
variacdes da cotacdo de CMIG4.

e (ii) Juros sobre debéntures (17% do custo total): Apresentaram um aumento de 8% em relagéo ao ano
anterior, devido a devido a taxa DI, vinculada a Selic, estar em maior patamar neste periodo quando
comparamos a0 mesmo periodo do ano anterior. Este aumento foi suavizado pela redugdo do saldo de
debéntures com a amortizagdo ocorrida em janeiro e julho de 2025.

o (iii) Obrigagdes por repasse (9% do custo total): Houve um aumento de 123% em comparagdo com o
ano anterior, justificado pelo aumento do resultado da recuperacao de créditos do Bemge no periodo. A
venda expressiva de um imdvel em 2025 e um recebimento elevado de alvara, ambos vinculados a créditos
em liquidacdo, geraram essa obrigac&o, pois 90% do resultado liquido positivo semestral da recuperagdo
é destinado aos ex-acionistas do Bemge, conforme contrato de cessao.

Embora os demais custos tenham pouca representatividade em relagdo ao total da Companhia, alguns merecem
destaque devido as significativas variacdes observadas. A maior parte do montante relacionado aos ‘Servigos de
terceiros’ corresponde a honorarios advocaticios, sendo R$3.381 referentes a recuperagdo de crédito proveniente
da venda de um imovel situado em Belo Horizonte por R$33.818 e R$956 referente ao alvara recebido(R$9.560)
vinculado a recuperacdo de crédito. As ‘Custas judiciais’ sdo compostas em sua grande maioria por honorarios
sucumbenciais, 0s quais estavam previstos no orcamento, no valor total de R$ 1.879.
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Resultado Operacional Bruto

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um resultado operacional bruto
negativo de R$37.003, enquanto no mesmo periodo do exercicio anterior o resultado foi negativo em R$3.579.

O aumento de 31% na Receita Operacional, impulsionado pelo crescimento de 24% na receita de participacéo
acionaria, 125% na receita de recuperacdo de créditos e 29% na receita de prestacdo de servicos, ndo foi suficiente
para cobrir os custos da Companhia.

O Custo Operacional aumentou 45% no periodo, influenciado principalmente pelos encargos financeiros com
opcdes, juros sobre debéntures, obrigagdes por repasse, servigos de terceiros e custas judiciais.

O elevado valor dos custos da Companhia, principalmente ocasionado pelos encargos financeiros com opcoes
flexiveis e juros sobre debéntures sdo responsaveis por recorrentes resultados operacionais negativos.

Resultado Financeiro Liquido

O aumento da taxa Selic, iniciado em meados de 2024, somado aos aumentos dos saldos de aplicacdes financeiras
foram os principais fatores para o crescimento de 26,4% no resultado financeiro liquido, que evoluiu de R$37.707
em 31 de dezembro de 2024 para R$47.654 em 31 de dezembro de 2025.

Essa performance positiva foi alcangada mediante um controle disciplinado dos recursos alocados em aplicagoes
financeiras, especificamente em fundos referenciados em titulos publicos com rentabilidade anual indexada a taxa
DI e custos administrativos reduzidos.

LAJIDA e LAJIDA ajustado

LAJIDA (R$ mil) 31/12/2025 |31/12/2024| Ah%

Resultado do Periodo (61.758) 37.555 (264%0)
(+) Despesa de IR e Contribuicdo Social 26.233 17.357 51%
(+) Despesas Financeiras Liquidas (47.654) (37.707) 26%
(+) Depreciacdo e Amortizacao 33 26 27%
LAJIDA (83.146) 17.231 (583%)
(+) Resultado Negativo (Positivo) de Ajustes a Valor Justo 24.988 (19.931) (225%)
(+) Impairment dos Direitos de Crédito Autdnomos 9.069 (9.970) (191%)
(+) Provisdo para Perda em Participacdes Societérias (925) 191 (584%)
(+) Provisdo para Contingéncias 519 508 2%
LAJIDA AJUSTADO (49.495)| (11.971) 313%

(a) LAJIDA

O LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo) é uma métrica nao contabil
amplamente utilizada para avaliar a geragdo de caixa operacional de uma empresa. Esta medida é
calculada pela companhia, sendo posteriormente conciliada com suas Demonstragdes Financeiras, em
conformidade com as disposicdes estabelecidas pela Instrugdo CVM n° 156, de 24 de junho de 2022. Em
31 de dezembro de 2025, a MGl registrou um LAJIDA negativo de R$83.146. No mesmo periodo do exercicio
anterior, o indicador foi positivo, totalizando R$17.231.
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() LAJIDA ajustado

O LAJIDA ajustado foi calculado em conformidade com o Art. 4° da Instrucdo CVM n° 156, com o intuito de
melhor refletir a geragéo operacional de caixa da Companhia, por meio da excluséo dos efeitos abaixo, que ndo
afetam a geracéo de caixa da Empresa:

e Ajustes a valor justo referentes aos contratos de opcdes flexiveis, aos direitos creditorios
decorrentes de empréstimo de a¢des e a renegociacdo da carteira de direitos de crédito autbnomos;

e Impairment dos direitos de crédito autbnomos (perda na recuperagéo de direitos creditorios).

e Resultado correspondente a diferenca entre o custo relativo a amortizagdo do ajuste no
reconhecimento inicial das debéntures subordinadas e a receita referente a amortizacéo do ajuste
no reconhecimento inicial da carteira DCA.

e Provisdo para perda em participacfes societarias.

e Provisdo para perda com Direitos de Créditos Autdnomaos.

e Provisdo para demandas judiciais.

Apurou-se LAJIDA ajustado negativo de R$ 49.495 em 31 de dezembro de 2025. No mesmo periodo do exercicio
anterior, esse indicador foi negativo em R$ 11.971.

Portanto, percebe-se que no periodo em andlise, excluidos os impactos das receitas e despesas que nao afetam a
geracdo de caixa, 0 prejuizo liquido apresentado aumentou no conceito de LAJIDA e foi suavizado no LAJIDA
ajustado, mantendo-se negativo.

Resultado Liquido

O fator preponderante para o prejuizo liquido no valor de R$61.758 auferido pela Companhia esta relacionado a
fatores mercadoldgicos, principalmente relacionados aos encargos financeiros com opcdes flexiveis de acdes.

Conforme se verificano LAJIDA, o prejuizo no periodo aumentou, principalmente, devido ao ganho com resultado
financeiro liquido. A perda de ajuste ao valor justo reconhecida no resultado devido a devolugdo de a¢bes da Cemig
emprestadas juntamente com o impairment dos direitos creditérios autbnomos suavizada pelo ganho de ajuste a
valor justo das opcgoes flexiveis de compras, foram os fatores responsaveis pela pequena redugdo do resultado
negativo apresentado no LAJIDA ajustado. A reversdo de perda dos direitos creditorios autbnomos esta vinculada
a operacdo da cessao onerosa de carteira de créditos do Estado de Minas Gerais por intermédio da Secretaria de
Estado da Fazenda e sua variagdo deriva de varidveis exodgenas a Companhia.

4. GESTAO DE PESSOAS

Um dos pilares da MGI é o seu capital humano, o qual mesmo com os desafios atuais tem se empenhado para que
as atividades da empresa mantenham sua exceléncia. A grande integracdo dos mercados mundiais, associada as
grandes demandas e exigéncias impostas na conjuntura econdmica atual, tornam ainda mais necessaria a
valorizagédo dos recursos humanos empregados nas atividades da MGI, sendo ainda mais importante cultivar o
grande potencial observado no capital humano da empresa.

A companhia implantou de maneira sistematica o regime de teletrabalho, no formato hibrido, com alternancia
entre escalas presencial e home office. Desde sua implantagdo a empresa monitora os resultados das equipes no
regime hibrido e faz adequages, conforme a conjectura demande. 92% dos colaboradores aderiram ao regime de
teletrabalho. Dadas as a¢Ges administrativas, mudanca na perspectiva de gestdo, o emprego de recursos e
tecnologias disponiveis, a empresa realocou recursos da infraestrutura fisica em suas atividades, focando nas
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metas voltadas para eficiéncia e alcance de resultados. A Companhia implementou seu Programa de Promogéo
Integrada da Qualidade de Vida - Saude Fisica e Mental dos Colaboradores da MGI com o objetivo de combinar
um ambiente de trabalho saudavel, equilibrio entre vida pessoal e profissional e 0 sentimento de fazer parte de
algo maior, o qual vem trazendo ganhos visiveis.

A questdo estrutural, na qual destaca-se a necessidade de computadores e equipamentos basicos de acesso aos
empregados foi superada com a implantag&o de Servico de Area de Trabalho remoto que avangou para o sistema
atual via “Tsplus”, o que abriu a possibilidade de ampliar o quantitativo de empregados em trabalho remoto. A
empresa implantou um cronograma de estudos e monitoramento das atividades desempenhadas pelos
colaboradores e cumprimento do Plano de Negdcios, com vista a promover ajustes tempestivos e melhoria
constante.

Neste contexto, a importancia do controle de tempo de trabalho e produtividade, a atuagdo dos lideres na gestéo
de questdes pessoais como disciplina e compromisso e, em Gltima analise, no planejamento e na entrega de
resultados, vem ganhando destaque e tornou-se o foco especifico de treinamento e capacitacdo. A empresa, cada
vez mais, aprimora as ferramentas e técnicas de controle de produtividade de pessoal.

A Companhia ndo mede esforcos para manter para o grupo de funcionrios estrutura, estimulo, engajamento.

Por tudo isto, a Administracdo da MGI, como politica de gestdo de pessoas, volta-se para treinamentos e
valorizagéo do colaborador para desenvolver a gestao orientada para resultados no contexto de trabalho remoto.

5. ACESSO A INFORMACAO

A Lei Federal n® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacédo regulamenta o direito fundamental de todo
brasileiro acessar as informagdes, de interesse coletivo ou geral, produzidas, guardadas e organizadas pelo Poder
Publico em todos os niveis de governo — Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal. Publicada no Diéario
Oficial da Unido de 18 de novembro de 2011, a Lei - que entrou em vigor no dia 16 de maio de 2012 - estabelece
procedimentos para que 0s 6rgaos publicos facilitem o acesso & informagéo publica sob sua guarda e respondam
aos pedidos de informagdes dos cidad&os.

Foram criados mecanismos para garantir 0 acesso a informacéo publica e, por outro lado, estabelecidos critérios
para protecdo de informacdes pessoais e sigilosas que impliquem na seguranca da Sociedade e do Estado. Mas a
observancia da publicidade como regra e do sigilo como excec¢éo, a divulgacdo de informacdes de interesse
publico independentemente de solicitacdes e a utilizacdo dos meios de comunicacdo viabilizados pela tecnologia
da informacdo, estdo entre as principais diretrizes da Lei.

Em 25 de maio de 2012, o Governo Mineiro publicou o Decreto Estadual n® 45.969, que dispde sobre 0s
procedimentos a serem observados pela administracéo direta do Poder Executivo, suas autarquias, fundagdes
publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias e empresas controladas direta ou
indiretamente, com vistas a garantir o acesso a informacao, nos termos da legislacdo estadual vigente e da Lei
Federal n® 12.527/2011.

Na MGl, o acesso a informacéo é disponibilizado no site www.mgipar.com.br, de forma objetiva e em
linguagem acessivel. O cidaddo que buscar outras informagdes além das disponiveis no site poderd solicitar por
meio do Fale Conosco ou pelo e-Sic - Sistema Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidaddo.
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6. GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanga corporativa da MGI esta alinhada com os principios e exigéncias emanados pela Lei Federal n°
13.303/2016, conhecida como “Lei das Estatais”. As principais instancias que compdem a estrutura de governanca
da Companhia sdo:

o Assembleia Geral de Acionistas;

o Conselho Fiscal;

o Conselho de Administracao;

. Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) - 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administragéo;

o Diretoria Executiva;

o Auditoria Interna — vinculada ao Conselho de Administragdo por intermédio do COAUD;

. Nucleo de Gestdo Estratégica e de Riscos — instancia responsavel, entre outros assuntos, pela

verificacdo de cumprimento de obrigac6es, conformidade de procedimentos e de gestdo de riscos

Em consonéncia com o seu Programa de Integridade, a MGI busca continuamente fortalecer a cultura de ética e a
integridade na Companhia, norteando todos os negoécios e relagdes com todos os stakeholders com base nos
seguintes pilares:

Governancga e comprometimento da alta administracéo;
Planejamento estratégico, gestao de riscos e controles internos;
Cadigo de Conduta, politicas e procedimentos;

Due diligence nas relagdes com terceiros;

Gestao de pessoas, comunicacao e treinamento;

Prevencdo de nepotismo e conflito de interesses;

Canal de ética;

Transparéncia ativa e passiva;

Monitoramento e aprimoramento.

No exercicio de 2024, a Companhia promoveu a disseminagdo de conhecimento e sensibilizacdo dos seus
colaboradores quanto ao Codigo de Conduta Etica, as Politicas e normativos elaborados no ano de 2023 - Politica
de Conflito de Interesses, Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, Codigo de Conduta Etica, Normativo
do Servico de Informagéo ao Cidaddo e o Regimento Interno da Comisséo de Etica - por meio de comunicacio
institucional recorrente e diversificada.

Quanto a adesdo da MGI ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupcdo (PNPC), o ano de 2024 foram
elaborados 02 (dois) fluxogramas dos seguintes documentos: Regime Disciplinar e Normativo da Ouvidoria e
Tratamento as Manifestacdes e Denuncias. Foram realizados, também, treinamentos com foco na divulgacéao e
compreensdo dos novos normativos e politicas institucionais da MGI acima mencionados, através de quiz
(questionérios que tem como objetivo fazer uma avaliacdo dos conhecimentos).

Considerando o trabalho hibrido adotado na Companbhia, foi realizada a 6 Semana da Integridade com diversas
informacdes, renomados palestrantes, convidados e atividades interativas, presencial e on line.

7. AUDITORIA

A Administracdo cumpre esclarecer que a prestagdo de servicos por auditores independentes restringe-se,
exclusivamente, a auditoria das demonstracdes financeiras, ndo havendo, portanto, a prestacdo de outros servicos.
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8. AGRADECIMENTOS

A Diretoria da MGI considera cumpridas as principais acfes e metas propostas para o periodo em analise e
agradece 0 apoio e a orientagéo recebidos da Secretaria de Estado de Fazenda, da Advocacia Geral do Estado, dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario, bem como destaca a competéncia e 0
profissionalismo de seus empregados e colaboradores.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2026
A Administracdo
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
MGI Minas Gerais Participacfes S.A.
Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da MGI - Minas Gerais Participacdes S.A. (“Companhia”)
gue compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrac6es do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da MGI - Minas Gerais Participagfes
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e
com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estado descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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NoOs cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”, incluindo aguelas em relacéo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢gdes significativas nas demonstracoes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracées
financeiras da Companhia.

Mensuracao dos direitos creditorios autbnomos

Conforme nota explicativa 1, a Companhia adquiriu em 24 de julho de 2012 do Estado de Minas
Gerais, a titulo oneroso, o direito autbnomo ao recebimento de certos créditos tributarios vencidos,
objeto de parcelamentos administrativos referentes ao Imposto sobre Operagfes Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacao - ICMS (“Créditos Tributarios”), que se encontram ou nao inscritos
na divida ativa do Estado. A realizacdo desses créditos, no valor de R$17.087 mil em 31 de
dezembro de 2025, depende da efetivagéo do fluxo de recebimentos previsto.

Conforme mencionado na nota explicativa 7 ¢), os direitos creditdrios sao atualizados financeiramente
e contabilizados pelo valor justo. Ganhos ou perdas resultantes de variagfes do valor justo dos
direitos creditorios e as atualizag@es financeiras sao incluidos na demonstracéo do resultado no
exercicio em que foram gerados. A atualizacdo financeira é feita de acordo com as legislacdes e
resolucdes fiscais aplicaveis sobre o montante inicial de cada parcelamento. O valor justo dos direitos
creditorios é determinado pela exposicao da carteira no momento da inadimpléncia (default),
descontada a perda estimada e o valor nominal do fluxo de pagamentos.

Este assunto foi considerado significativo para nossa auditoria tendo em vista a relevancia dos saldos
dos direitos creditérios autbnomos, o volume de transacgfes, 0s impactos fiscais e o grau de
subjetividade das estimativas de valor justo utilizadas pela diretoria, as quais levam em consideracao
premissas afetadas por condic6es de mercado e econdmicas futuras.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento dos processos e
controles internos relacionados a estimativa de valor justo dos direitos creditérios autbnomos; (b)
avaliacdo da exatidado e integridade das informacdes utilizadas nos calculos; (c) recalculo
independente e confronto do valor justo com o total do passivo relativo as debéntures incentivadas;
(d) recélculo da atualizagao financeira dos direitos creditérios autbnomos; ; (e) confirmacao externa
da carteira de direitos creditérios autbnomos; e (f) envolvimento de profissionais de auditoria mais
experientes na definicdo da estratégia de testes, avaliagdo da documentagéo suporte de auditoria
com base em amostra representativa, e na supervisdo dos procedimentos de auditoria executados.
Adicionalmente, avaliamos a adequacéo das divulgacbes da Companhia sobre este assunto.



EY

Shape the future
with confidence

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os direitos creditorios
autbnomos, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas para o reconhecimento e mensuracao dos direitos creditérios autbnomos adotados pela
diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 1 e 7 c), sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informacao
suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracédo esta conciliada com as demonstracgdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteddo esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outras informac¢des que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério
da administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracdo e nédo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&@o com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracfes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracgdes financeiras livres de distorco relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracéo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacédo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contedo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunica¢éo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

/

Clau é (5mes Pinheiro
Contadora CRC MG-089076/0
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Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes e outros créditos
Juros sobre capital proprio e dividendos a receber
Tributos a compensar

Outras contas

Total do ativo circulante

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes e outros créditos
Opcoes flexiveis de venda

Tributos a compensar

Depdsitos judiciais

Imoveis para venda

Outros investimentos

Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

O ~No U

O OWoo~NO®
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MGl

31/12/2025 31/12/2024
141.116 144.368
290.916 198.721
526.209 445.367
147 150
19.926 13.809
158 178
978.472 802.593
- 172.852
806.039 1.053.391
- 17
7.871 7.322
806 517
1.378 1.389
778.267 567.509
127 136
1.594.488 1.803.133
2.572.960 2.605.726




Passivo

Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Opcoes flexiveis de compra
Debéntures
Obrigacdes por repasse
Total do passivo circulante

Opcdes flexiveis de compra
Debéntures

Obrigacdes por repasse

Provisdo para demandas judiciais
Passivo fiscal diferido

Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Agdes em tesouraria

Prejuizos acumulados

Ajuste de avalia¢do patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

15

12
13

12

13

14
15.b

17
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MGl
31/12/2025 31/12/2024
348 312
1.569 1,552
6.217 5.359
289.095 232.237
76.632 73.352
16.760 19.300
390.621 332.112
483.922 595.144
286.596 334.343
22.730 -
12.927 12.408
119.548 83.439
925.723 1.025.334
1.316.344 1.357.446
1.573.664 1.573.664
(5) (5)
(550.695) (488.937)
233.652 163.558
1.256.616 1.248.280
2.572.960 2.605.726




Demonstracéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto resultado por lote de mil agdes)

Receita
Custos
Resultado bruto

Despesas administrativas

Outras receitas (despesas), liquidas

Perda/reversdo na recuperacao de direitos creditorios
Perda/reversdo de participacao societaria

Resultado de ajustes a valor justo

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas), liquidas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receita (despesas) financeiras, liquidas

Resultado antes dos impostos

Impostos de renda
Contribuicao social

Resultado do exercicio

Resultado p/ lote de mil agdes (basico e diluido em R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota

18
19

7.c
11
21

20
20

15
15

17.e
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31/12/2025 31/12/2024
319.944 243.325
(356.947) (246.904)
(37.003) (3.579)
(13.603) (13.379)
(9.069) 9.970
925 (191)
(24.987) 19.931
558 4.453
(32.573) 34.163
(83.179) 17.205
47.664 38.169
(10) (462)
47.654 37.707
(35.525) 54.912
(19.242) (12.717)
(6.991) (4.640)
(26.233) (17.357)
(61.758) 37.555
(107,510) 65,377




Demonstracao do resultado abrangente

MG
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Resultado do exercicio
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Outros resultados abrangentes
Variagdo no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda 11
Imposto de renda e contribuicdo social sobre resultados abrangentes 15

Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes demonstragdes financeiras.

MGl

31/12/2025 31/12/2024
(61.758) 37.555
70.094 85.998
106.203 130.299
(36.109) (44.301)
8.336 123.553




Demonstracdo das mutac¢des do patrimonio

liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio

Variagdo no valor justo dos investimentos

Tributos s/variacao no valor justo dos investimentos
Reclassificacdo p/obrigacdes por repasses-convénios

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo liquido do exercicio

Variagéo no valor justo dos investimentos

Tributos s/variagdo no valor justo dos investimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Nota

17.f
1l1a
15

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras

10
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Capital social
) Capital Acles ) quste
Capital - Reclassificacdes em Prejuizos Avaliagéo
social a . . -
) realizar PPE se teso_ura Acumulado Patrimonia
social conveénios ria S | Total
3.542.798 (115.905) (2.022.063) (5) (526.492) 77.560 955.893
88.428 80.406 - - - - 168.834
- - - - 37.555 - 37.555
- - - - - 130.299 130.299
- - - - - (44.301) (44.301)
- 35.499 (35.499) - - - -
3.631.226 - (2.057.562) (5) (488.937) 163.558 1.248.280
- - - - (61.758) - (61.758)
- - - - - 106.203 106.203
- - - - - (36.109) (36.109)
3.631.226 - (2.057.562) (5) (550.695) 233.652 1.256.616
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Demonstrac¢des dos fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

MGl

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Resultado do exercicio (61.758) 37.555
Ajustes para:
Depreciacao e amortizacéo 33 26
Proviséo/reversdo de perdas de direitos creditérios autbnomos 7.c 9.069 (9.969)
Resultado de ajustes a valor justo 21 24.987 (19.930)
Perda na participacdo societaria 11 (925) 191
Encargos financeiros de contrato de opcoes 19 250.885 165.571
Custo de transacédo a amortizar 19 405 405
Variagdo monetaria liquida 56.476 52.519
Proviséo para demandas judiciais 14 519 508
279.691 226.876
(Aumento)/Diminuicao de contas a receber (exceto jscp e dividendos) 7 (28.295) 37.693
(Aumento)/Diminuicao de juros sobre o capital proprio e dividendos 7a 3 428
(Aumento)/Diminuicdo de titulos e valores mobiliarios 6 80.657 (162.330)
(Aumento)/Diminuicao de tributos a recuperar 9 (6.666) (4.265)
(Aumento)/Diminuicao de depdsitos judiciais 10 (289) (65)
(Aumento)/Diminuicéo de imdveis para venda 11 96
(Aumento)/Diminuicédo de outras contas do ativo 20 (79)
Aumento/(Diminuigao) de fornecedores 36 (29)
Aumento/(Diminuigdo) de salarios e encargos sociais 18 113
Aumento/(Diminuigéo) de tributos a recolher 858 (6.379)
Aumento/(Diminuigao) obrigagdes por repasses 13 20.190 10.684
Recebimentos de créditos autbnomos 7.c,0 8.067 9.601
Juros pagos sobre debéntures 52 emissao 12 (57.864) (63.069)
Amortizagdes de debéntures 52 emisséo 12 (48.152) (48.152)
Amortizacéo do contrato de opg¢des flexiveis 19 (250.885) (165.571)
Caixa gerado (usado) nas atividades operacionais (2.600) (164.448)
Aquisicao de investimento (627) (695)
AquisicOes imobilizado/intangivel (25) (92)
Caixa usado em atividades de investimento (652) (786)
Integralizagdo de capital 17 - 168.835
Caixa proveniente de atividades de financiamento - 168.835
Aumento (redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa (3.252) 3.601
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 144.368 140.767
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 141.116 144.368
Aumento (redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa (3.252) 3.601
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Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

MGI
31/12/2025 31/12/2024

Receitas de servigos 2.219 1.725
Receitas de recuperacéo de créditos 46.498 20.709
Receitas de atualizagdo de crédito 4.669 4.129
Outras receitas 1.102 5.033
Receitas 54.488 31.596
Custos dos produtos e servicos vendidos (11) (96)
Custos processuais (2.316) (1.430)
Servicos tomados de terceiros (6.317) (3.984)
Despesas administrativas (2.258) (1.286)
Perda/Recuperacéo de valores ativos (9.069) 9.969
Insumos adquiridos de terceiros (19.971) 3.173
Valor adicionado bruto 34.517 34.769
Depreciacao e amortizagéo (33) (26)
Valor adicionado liquido 34.484 34.743
Resultado de ajustes a valor justo (24.987) 19.930
Receitas de participa¢des acionarias 284.308 229.344
Reversdo de provisdo de perdas em participagdes acionarias 925 (191)
Provisdo para demandas judiciais (519) (508)
Receitas financeiras 50.205 40.227
309.932 288.802

Valor adicionado total a distribuir 344.416 323.545
Remuneracéo direta 8.477 8.278
Beneficios 1.857 1.805
FGTS 621 605
Pessoal 10.955 10.688
Remuneragéo direta 1.646 1.553
FGTS 84 80
Diretoria e conselhos 1.730 1.633
Federais 48.854 34.325
Municipais 404 2.067
Impostos, taxas e contribuicdes 49.258 36.392
Aluguéis 310 85
Obrigacéo por repasse 31.481 14.111
Despesas financeiras 6 457
Juros 61.144 56.648
Custo de transacéo de debéntures 405 405
Encargos Financeiros com Opc¢oes 250.885 165.571
Remuneracao de capitais de terceiros 344.231 237.277
Resultado do exercicio (61.758) 37.555
Remuneragéo de capitais préprios (61.758) 37.555
Distribuigéo do valor adicionado 344.416 323.545

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais)

Contexto operacional

A MGI - Minas Gerais Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma pessoa juridica de direito privado, organizada sob
a forma de sociedade anénima, de capital fechado, controlada pelo Estado de Minas Gerais (“EMG”), vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (“SEDE”) e com sede em Belo
Horizonte/MG.

A MGI tem como objeto social:

13

a)

b)

f)

9)

Participar na formacdo acionaria de empresas situadas no territério mineiro, em fase de instalagdo,
modernizagdo ou expansdo, que apresentem indices técnicos e econdmico-financeiros satisfatorios, bem
como participar de projetos de desenvolvimento regional de interesse publico que, elaborados em conjunto
com a Administracdo Publica do EMG, tenham por objetivo o desenvolvimento das atividades econémicas
nos setores agricola, industrial, comercial e de servigos no EMG;

Promover associacdes de empresas, mesmo que delas ndo participe acionariamente, a fim de ampliar o
parque industrial e agroindustrial mineiro;

Prestar apoio técnico e de gestdo administrativa na politica de privatizacdo do EMG, nos termos da
legislacdo em vigor;

Assessorar os dirigentes da SEF e colaborar com o Sistema Estadual de Financas nos assuntos relacionados
com as participagdes acionarias do EMG;

Realizar operagdes de aquisi¢do de créditos do EMG, conforme previsto em leis estaduais, e a captacéo
de recursos com o objetivo de aquisicdo de tais créditos, por meio de operacfes de mercado de capitais,
podendo prestar garantias reais para tanto;

Prestar servi¢os de Administracdo de Ativos, por conta e ordem dos contratantes, em especial de 6rgéos,
entidades e empresas integrantes da Administracdo Publica Direta e Indireta, incluindo:

i) alienacdo de bens ndo de uso, observado o procedimento licitatério proprio (concorréncia ou leil&o),
bem como a execucdo dos atos preparatorios respectivos (avaliacdo prévia e outros) aplicaveis a estes;

ii) administracdo de créditos, promovendo cobranca administrativa dos que integram carteira ativa e dos
créditos em liquidacdo, realizar acordos e acompanhar a regularidade dos respectivos pagamentos, tudo
em conformidade com as normas cabiveis e as orientacGes do contratante.

Criacdo e/ou participagdo em empresa destinada a fomentar a politica estadual de concessdes e de parcerias
publico-privadas, podendo, para tanto, contratar e assumir obrigacdes, inclusive de natureza financeira
relacionada as contraprestaces pecuniérias ou de quaisquer outras naturezas, e prestar garantias nos
contratos das espécies;
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h) Atuar como mandataria do Estado em contratos de concessdes e de parcerias publico-privadas;

i) Promover agdes que visem ao desenvolvimento do Estado, em conjunto com os 6rgdos e entidades da
administracdo publica estadual, por meio da realizagdo de convénios ou outros instrumentos congéneres,
com vistas a contratacdo, construcao, ampliacdo, aquisicdo e cessdo de bens mdveis e/ou imoveis, bem
como a realizacdo e/ou contratacdo de projetos e pesquisas de interesse da administracdo publica estadual,

Aspectos operacionais

Por forca de contrato celebrado com o EMG por meio da SEF, a Companhia realiza a prestacdo de servicos de
administracdo de ativos recepcionados pelo EMG em decorréncia da extingdo da Caixa Econdmica do Estado de
Minas Gerais (“Minascaixa”) e, também, dos ativos adquiridos pelo EMG no processo de alienacdo do controle
acionario do Banco do Estado de Minas Gerais (“Bemge”) e Banco de Crédito Real de Minas Gerais (“Credireal”).

A Companbhia atua, também, na recuperacao de créditos proprios (“créditos em liquidacao”), adquiridos junto aos
bancos estaduais privatizados Bemge e Credireal mediante contrato de cessdo de créditos. Por forga do contrato
de cessdo firmado entre a Companhia e 0 Bemge, 90% do resultado liquido positivo semestral da recuperacéo dos
créditos é distribuido aos ex-acionistas do Bemge, conforme posicao acionaria em 29 de junho de 1998, dos quais
0 EMG possui 77,22% de participacdo. A distribuicdo é provisionada mensalmente e ajustada ao fim do semestre.
Em relacdo a recuperacdo de créditos oriundos do Credireal, 100% do resultado apurado pertence a Companhia.

Conforme autorizado pela Lei Estadual n® 19.266, de 17 de dezembro de 2010, a Companhia adquiriu em 24 de
julho de 2012 do EMG, a titulo oneroso, o direito autbnomo ao recebimento de certos créditos tributarios vencidos,
reconhecidos pelos respectivos contribuintes (“Contribuintes”), objeto de parcelamentos administrativos
(“Parcelamentos”) referentes ao Imposto sobre OperacBes Relativas & Circulacdo de Mercadorias e sobre
PrestacOes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo - ICMS (“Créditos
Tributarios™), que se encontram ou ndo inscritos na divida ativa do EMG (“Direitos de Crédito Autbnomos” - vide
nota 7.c).

A realizacdo dos Direitos de Crédito Autdbnomos no valor de R$17.087 em 31 de dezembro de 2025, objeto do
Contrato de Cesséo Onerosa, depende da efetivacdo do fluxo de recebimento previsto. Adicionalmente, os Direitos
Creditorios poderdo ter sua liquidez afetada caso haja o aumento da inadimpléncia (vide nota 7.c).

A aquisi¢do dos Direitos de Crédito Autbnomos foi feita por intermédio da segunda Emissdo de Debéntures
Subordinadas, no montante de R$1.819.000 (“Debéntures Subordinadas™) (vide nota 12), totalmente subscritas
pelo EMG. Em seguida, a carteira de direitos creditorios foi dada como garantia para a Terceira Emissdo de
Debéntures Simples (“Debéntures Seniores”), ndo Conversiveis em AcOes, em série Unica, da Espécie com
Garantia Real, no montante de R$ 316.000, cujo recebimento liquido foi usado para amortizar as Debéntures
Subordinadas.

Em 26 de novembro de 2015, a Companhia realizou a 52 Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de
Colocacao. Esta emisséo totalizou 650 debéntures de valor unitario de R$1.000. A garantia das debéntures emitidas
é dada pela: (i) alienacdo fiduciaria de 65.127.272 ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia Energética de
Minas Gerais S.A. - CEMIG (CMIG4) (vide nota 11), de titularidade da MGl, (ii) pela cessdo fiduciaria de direitos
creditorios decorrentes de Contrato de Hedge, pela cessdo fiduciéria de direitos creditérios de Contrato de
Empréstimo de A¢0es, por meio do qual foram emprestadas ao Banco de Investimentos Credit Suisse 105.666.627
acBes CMIG4s (vide nota 11.a), e (iii) pela cessdo fiduciaria da conta vinculada a operacao, em que sao depositados
0s proventos (juros sobre capital proprio, dividendos, bonificagGes) relativos as a¢des alienadas e emprestadas.

14
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Base de Preparacgéo
a. Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e 0s
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

A Administracdo declara que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as informacdes utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria Executiva em 27 de marco de 2026.

b. Base de mensuracao

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto nos seguintes casos:
determinados instrumentos financeiros, mensurados por seus valores justos por meio do resultado; participacao
em controlada, mensurada pelo método de equivaléncia patrimonial; ativos financeiros mensurados pelo valor
justo no resultado e em outros resultados abrangentes; e ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo
no reconhecimento inicial.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas Demonstracdes Financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos 0s
saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras, de acordo com o CPC/IFRS, exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis séo
reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras, e as informacdes sobre incertezas e sobre premissas e
estimativas que apresentem risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo
financeiro estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

Nota 07 — Contas a receber de clientes e outros créditos

Nota 08 — Opcdes flexiveis de acOes

Nota 11 — Outros investimentos

Nota 12 — Debéntures

Nota 13 — Obrigacdes por repasse

Nota 14 — ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
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Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos 0s exercicios
apresentados nessas Demonstrac@es Financeiras.

a. Instrumentos financeiros
i. Ativos financeiros nao derivativos

Conforme o CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: a custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA); ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacdo dos ativos financeiros segundo o CPC
48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado a VJR:

e émantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender a ambas condicGes a seguir e ndo for designado como
mensurado a VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um instrumento patrimonial, a escolha é feita investimento por investimento. Se
mantido para negociacao sera mensurado como VJR, ou, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes (ORA).

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VIJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requerimentos para ser mensurado ao custo
amortizado ou como VJORA, como VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria (opcéao de valor justo disponivel no CPC 48/IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da transagdo) é inicialmente mensurado pelo valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado a VJR, dos custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicao.
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As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragdo subsequente dos ativos financeiros:

e Ativos financeiros mensurados a VJR: esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

e Ativos financeiros a custo amortizado: esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, possiveis ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

e Ativos financeiros mensurados ao VJORA: esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor
justo. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

ii. Passivos financeiros nao derivativos

Todos os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) séo
reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢oes
contratuais do instrumento. Um passivo financeiro é baixado quando tem suas obrigaces contratuais retirada,
cancelada ou liquidada.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balanco patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencéo de liquidar em
uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores e outras contas a pagar,
debéntures e obrigacGes por repasse (notas 12 e 13).

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado, através do método dos juros efetivos.

iii. Capital social

Acdes ordinarias e preferenciais

Acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissado
de agdes sdo reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, deduzidos de quaisquer efeitos tributarios. A
Companhia ndo possui a¢Ges preferenciais.

Os dividendos minimos obrigatdrios, quando devidos, sao declarados na Assembleia Geral Ordinaria realizada nos
quatro primeiros meses do exercicio subsequente, conforme definido no Estatuto Social e na Politica de
Distribuicdo de Dividendos.
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b. Reducédo ao valor recuperavel (impairment)
i. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o
ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacéo do valor devido & Companhia sobre
condicdes que ndo consideraria em outras transac@es, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo
de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo
do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel.

A Companbhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel
coletivo. Todos os recebiveis individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico.
Todos os recebiveis individualmente significativos e identificados como ndo tendo sofrido perda de valor sdo
avaliados coletivamente para possibilitar a constatacdo de qualquer perda no valor.

As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma subconta dos recebiveis. Quando um evento
subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e reconhecida no
resultado.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel inclui
um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo. A Companhia considera um declinio
de 20% como significativo e o periodo de 9 meses como prolongado.

A Companhia possui 0s seguintes ativos com ajuste ao valor recuperavel: Direitos Creditérios Autdnomos (vide
nota 7.c), e crédito a receber junto a Goes Cohabita (operacdo de mutuo) decorrente de alienagdo de participacdo
acionaria no Banco Agrimisa (vide nota 7.d).

Em relagdo aos Direitos Creditérios Autbnomos, a perda no valor recuperavel é dada pelo montante provavel de
perda da carteira (Perda Estimada), decorrente de inadimpléncia ou de default, conforme estabelecido na nota
explicativa 7.c.

c. ProvisoOes

As provisdes sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagdo presente legal ou implicita como
resultado de eventos passados; quando é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo; e quando uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

ProvisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacéo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisBes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteraces nas circunstancias, tais como prazo de
prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspe¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
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d. Receita operacional
i. Servigos

A receita de prestacdo de servicos € reconhecida no resultado tendo como base 0 més da prestagéo do servico, que
ocorre mensalmente para o contrato de administracdo de ativos celebrado com a Secretaria de Estado da Fazenda
SEF/MG. Para os contratos de alienagcdo de imoveis, celebrados com a SEF e outras Instituicbes Pablicas, é
considerado como més base da prestacéo de servico a data de finaliza¢do do processo de venda dos imoveis, sobre
a qual a Companhia recebe um percentual sobre o resultado obtido.

ii. Recuperacéo de créditos e Direitos de Crédito Autbnomos

As receitas de recuperacgdo de créditos adquiridos pela Companhia junto aos bancos Bemge e Credireal, por se
tratarem de créditos contingentes decorrentes de operacGes de crédito com qualidade deteriorada e, portanto,
registrados como créditos em liquidacdo nas instituicGes financeiras de origem, sdo reconhecidas somente no
momento do efetivo recebimento financeiro.

Os Direitos de Crédito Autbnomos séo atualizados de acordo com as legislacdes e resolucdes fiscais, que definem
a taxa Selic, aplicada sobre 0 montante inicial do parcelamento (juros simples), como a taxa de corre¢do dos
parcelamentos. Essa atualizacdo é considerada parte da receita operacional da Companhia.

iii. Receitas de participa¢Oes acionérias

As receitas de participagdes acionarias sdo representadas por dividendos e juros sobre o capital préprio decorrentes
de investimentos registrados pelo valor justo ou custo histérico, quando aplicavel.

As distribuicbes de dividendos recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor
do investimento.

e. Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de atualizacdo de créditos tributarios, de aplicagdes em fundos e em
CDBs e rendimentos de titulos e valores mobiliarios. A receita de juros é reconhecida no resultado através do

método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com variagdes negativas de ativos financeiros, encargos financeiros
incidentes sobre passivos e despesas bancérias diversas.

f. Imposto de renda e contribuigéo social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 anuais para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social corrente é reconhecida no resultado.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, relacionados a ajustes de avaliacdo patrimonial de ativos
mensurados pelo valor justo, sdo classificados como passivos fiscais diferidos, cuja variagdo encontra-se
reconhecida em outros resultados abrangentes.
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O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das Demonstracdes
Financeiras e qualguer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O ativo fiscal diferido decorrente de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicdo social
ndo foi reconhecido por falta de evidéncias convincentes de que havera lucro tributavel para compensacdo futura
dos prejuizos fiscais.

g. Informacgéao por segmento

A Administragdo entende haver apenas um segmento operacional, identificado a partir da maneira pela qual os
processos sdo organizados dentro da Companhia para a tomada de decisdes operacionais e para a avaliacdo de
desempenho. As informacdes financeiras sdo divulgadas da mesma maneira e baseadas nas mesmas politicas como
sdo reportadas internamente e utilizadas pelo principal gestor ou grupo de pessoas que tomam decisdes sobre 0s
recursos a serem alocados e avaliam o seu desempenho.

h. Demonstracdes do valor adicionado
A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das DemonstracGes

Financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo
financeira suplementar.

i. Novas normas aplicadas pela primeira vez em 2025

Alteracfes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracoes
Contébeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2025, O Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteracdes trazidas pelo
Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢fes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos
das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a
taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteracGes também exigem a divulgacdo de
informagBes que permitam aos usudrios das demonstracdes financeiras compreender como a falta de
convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posi¢éo
financeira e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes néo tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
AlteracGes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em

Conjunto e a ICPC 09 - DemonstracGes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstraces
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracbes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padr@es internacionais emitidos pelo IASB.
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A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuracdo de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo
a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas.
Essa convergéncia harmoniza as préaticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizacdo
das referéncias normativas.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de
2025. As alteracGes ndo tiveram impacto material sobre as demonstragc6es financeiras da Companhia.

J. Novas normas e interpretagdes emitidas, mas ndo vigentes e ainda ndo adotadas pela

Companhia
IFRS S1 e S2: Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e
Divulgacdes Relacionadas ao Clima

Estabelece a estrutura para a divulgacdo de riscos e oportunidades sustentaveis, e a IFRS S2 (Divulgagdes
Relacionadas ao Clima), focada em riscos fisicos e de transicdo climéatica. Em conformidade com o cenario
regulatério brasileiro, especificamente a Resolugdo CVM n° 193/23 e a Resolugdo CFC n° 1.710/23, a
Administracao estd em processo de avaliagdo dos impactos que a adogdo dessas normas tera em suas divulgacoes
futuras, visando atender aos cronogramas de obrigatoriedade e elevar o nivel de transparéncia sobre os fatores
ESG (Ambientais, Sociais e de Governanga) que podem afetar o valor da entidade a longo prazo.

N&o se espera que as alteracbes tenham impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia.

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo
de Demonstrac@es Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracao
do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstra¢do do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as
trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais de receitas
e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacédo e desagregacao de informac@es financeiras com base nas
“funcbes” identificadas das demonstracdes financeiras primérias (primary financial statements - PFS) e das notas
explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacfes
pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da
opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes consequentes
em Vvarios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteracfes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adogdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. O Grupo esta atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracGes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e

financeiras do Grupo séo os seguintes:
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A receita de aluguel, a variacdo no valor justo de propriedades para investimento e a participacdo no lucro de uma
coligada e de um empreendimento conjunto serdo classificadas na categoria de investimento, dentro da
demonstracdo do resultado.

* As diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstracdo do resultado (receita e a
despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferencas de cdmbio.  Serdo incluidas novas
divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela administracdo (Management-defined
performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por
funcdo na categoria operacional da demonstracdo do resultado; e (c) uma conciliacdo, para cada linha da
demonstracdo do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente
apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

* Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas atividades de investimento
e atividades de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstraces Contébeis
(equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congracadas estdo ainda em processo de discussdo
dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacéo societéria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham
encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais na atual legislacéo.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seusrequisitos
de divulgacéo reduzidos engquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracdo e apresentagdo em
outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma
controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracoes
financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis
IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com
aplicagdo antecipada permitida.

N&o se espera que as alteracdes tenham impacto material nas demonstrac@es financeiras da Companhia.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracbes a IFRS 9 and IFRS 7
— Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (AlteracGes na Classificacdo e
Mensuracgdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacdo,
mensuracdo e divulgagdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.
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As principais alteragOes introduzidas séo as seguintes:

» Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacdo” e a introducéo
de uma opcdo de politica contabil (quando determinadas condi¢Bes forem atendidas) para dar baixa
em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data
de liquidacdo.

* Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas
ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.

» Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais s&o as caracteristicas dos
instrumentos contratualmente vinculados.

* Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e
requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (OCI)

As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adogdo antecipada apenas para a classificagdo de ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteracGes terdo impacto material sobre suas demonstragdes financeiras, mas
continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade
de atualizag&o de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contébeis IFRS — VVolume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado como parte da sua manutenc¢do periddica das
Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificacdes, correcdes ou modificagcdes
destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adog&o Inicial das Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade),
IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao) e sua Orientagdo para Implementacdo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente
ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC
36 (R3) — Demonstra¢des Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03
(R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizacdes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera refletir tais
mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteracdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E permitida a
adocdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteracBes ndo sdo esperadas para ter impacto material sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

Alteracdes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes
Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as AlteracBes a IFRS 9 e & IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condicdes Naturais. As alteracdes se aplicam apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais e:
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* Esclarecem a aplicagdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

« Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto de hedge em uma relacdo de hedge de fluxo de
caixa para os contratos abrangidos.

 Adicionam novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores compreendam o efeito
desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteraces entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. E permitida a
adocdo antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a exce¢do de uso proprio devem ser aplicadas
retrospectivamente, enquanto as alteracfes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas
prospectivamente as novas relaces de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as
alteragdes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alteragGes da IFRS 9. Caso a
entidade ndo reapresente as demonstracBes financeiras comparativas, ndo podera apresentar divulgacoes
comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar
essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.

A Companhia néo espera que essas alteracdes tenham impacto material sobre suas demonstrac6es financeiras, mas
continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade
de atualizag&o de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Determinacéo do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requerem a determinagdo do valor justo, tanto para o0s
ativos e passivos financeiros, como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido determinados para
propositos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, informacoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas explicativas
especificas aquele ativo ou passivo.

4.1 Mensuragao

a. Investimentos em instrumentos patrimoniais

O valor justo de instrumentos patrimoniais é apurado tendo como referéncia seus precos de fechamento na data
de apresentacdo das informac@es financeiras e, se ndo ha cotacdo de mercado, através de técnica de “valuation”.

Teécnicas de “valuation” aplicadas incluem multiplos de mercado e fluxos de caixa descontados, usando fluxos de
caixa esperados e uma taxa de desconto de mercado (Nota 11).

b. Direito Creditorio — Credit Suisse
O Direito Creditorio destacado na nota explicativa 7.e refere-se ao empréstimo das a¢ées da CEMIG ao Banco de

Investimentos Credit Suisse €, por ser um instrumento financeiro, é reconhecido pelo valor justo, que é calculado
com base nas cotacgdes das a¢es da CEMIG.
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c. Opcdes Flexiveis sobre agdes
As opc0es flexiveis sobre acdes foram precificadas a valor justo conforme nota explicativa 8.
4.2 Divulgacéo
a. Direitos de Creditos Autdnomos
O valor justo da carteira é dado pela diferenga entre a exposi¢do da carteira no momento do default (EAD) e a

perda estimada da carteira (PE), calculada conforme nota explicativa 24, subtraido o Ajuste a Valor Justo (AV)J),
explicado na nota 7.c. Os valores obtidos estdo demonstrados abaixo:

Exposi¢édo da Carteira Valor Justo DCA

(EAD) Perda Estimada (PE) (EAD - PE - AVJ)
31/12/2024 56.365 (33.220) 23.145
31/12/2025 50.286 (33.199) 17.087

b. Debéntures de 52 Emissao
As debéntures foram objeto de distribui¢do publica com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrugdo

CVM 476 (“Oferta Restrita”), com intermediacdo de coordenadores, exclusivamente junto a Investidores
Qualificados, no montante de R$650.000, que foi considerado o valor justo desde o reconhecimento inicial.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 9 6
Aplicacdes financeiras 141.107 144.362
141.116 144.368

As aplicacdes financeiras da Companhia sdo de liquidez e rentabilidade diérias, representadas por fundos de renda
fixa e fundos atrelados a depdsitos interbancarios com desempenho préximo a taxa de juros do Certificado de
Deposito Interbancario (“CDI”). Os Certificados de Deposito Bancéario (“CDBs”) sdo remunerados a
aproximadamente 100% do CDI, podendo ser resgatados a qualquer tempo. O caixa e equivalentes de caixa sdo
mantidos com bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre Aal e Aaa, baseado na escala nacional
da agéncia Moody’s.
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6 Titulos e valores mobiliarios

31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdes financeiras vinculadas a:

Convénios a. 15.113 8.867

Resultados Créditos Bemge b. 22.449 -

Debéntures c. 253.354 189.854
Circulante 290.916 198.721
Aplicacdes financeiras vinculadas a:

Debéntures c. - 172.852
Na&o circulante - 172.852
Total 290.916 371.573

Os titulos e valores mobiliarios da Companhia séo classificados como custo amortizado e referem-se a:
a) Aplicacdes financeiras vinculadas ao programa de convénios.

b) Resultados das recuperaces de créditos em liquidacdo cedidos pelo Bemge a companhia ndo repassados
aos acionistas ex-Bemge.

c) Aplicacdes financeiras vinculadas aos pagamentos das debéntures da quinta emisséo. Essas contas foram
abertas com a finalidade de atender as estruturas previstas na respectiva escritura. A quinta emissao de
debéntures, que reestruturou a quarta emissdo, cujos recursos captados foram destinados a programas
sociais previstos no Plano Plurianual de A¢do Governamental do EMG, tem como uma de suas garantias
uma conta vinculada na qual sdo depositados todos os proventos relativos as acdes CMIG4 alienadas e
emprestadas.

7 Contas a receber e outros créditos

31/12/2025 31/12/2024
JCP/Dividendos a receber - parte relacionada a. 144 146
JCP/Dividendos a receber 3 4
Valores a receber de clientes - parte relacionada b. 345 664
Outras contas a receber — diversos 265 554
Créditos a recuperar 13 13
Direitos de Créditos Autdnomos — parte relacionada  c. 6.456 7.749
Contas a receber do EMG g. 1.835 1.113
Contas a receber - Credit Suisse f. 122.806 93.823
Direitos Creditorios - Credit Suisse e. 394.489 341.451
Circulante 526.356 445.517
Outras Contas a receber — diversos 397 477
Direitos de Créditos Autbnomos — parte relacionada  c. 10.631 15.396
Ajuste DCA — Carteira Ativa x Rompidos h. 6.033 13.165
Créditos a receber - Goes Cohabita d. 5.105 5.105
Prov. para perdas de créditos a receber d. (5.105) (5.105)
Direitos Creditorios - Credit Suisse e. 788.978 1.024.353
N&o Circulante 806.039 1.053.391
Total 1.332.395 1.498.908
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Os dividendos e juros sobre o capital proprio a receber decorrem dos investimentos da Companhia em partes
relacionadas no valor de R$144 com a Copasa.

Saldo em aberto em 31 de dezembro de 2025 com o EMG referente a contratos de prestacdo de servicos
firmados junto & Secretaria de Estado de Fazenda (“SEF”) e Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico (“SEDE”) no valor de R$345.

Direitos de Créditos Autbnomos - Em 24 de julho de 2012, a Companhia firmou com o EMG contrato de
cessao e aquisi¢do de Direitos de Crédito Autbnomos, tendo como intervenientes e anuentes o Itat Unibanco
S/A, a SEF e a AGE, direitos estes livres e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames ou restri¢cdes de
qualquer natureza, juntamente com todos os direitos, garantias, privilégios e preferéncias decorrentes da
propriedade de referidos Direitos de Crédito Autdnomos, observados os termos, condi¢Bes e restrigdes
estabelecidos neste Contrato de Cessdo Onerosa e na Lei n° 19.266/10.

O valor nominal adquirido foi de R$1.819.000, contudo, devido & natureza e a composi¢éo do total de créditos
cedidos, no momento da transferéncia dos créditos, a Companhia apurou um valor de R$1.821.160, sendo que
a diferenca de R$2.160 foi quitada em janeiro de 2023 ap0s ter sido objeto de ajuste entre 0 EMG e a
Companbhia, conforme o primeiro aditamento ao contrato de cessao.

O valor nominal adquirido de R$1.819.000 teve como contrapartida a emissdo das debéntures subordinadas,
no mesmo valor, registradas no passivo a longo prazo.

Os Direitos de Créditos Autdnomos estdo em conformidade com as informages prestadas pela SEF na data
base de 31 de dezembro de 2025.

As parcelas a receber estdo classificadas em circulante e ndo circulante, conforme demonstrado a seguir:

Ajuste

saldo em ) Ba_lixa Variagao ) ) Contas a DCA_— Saldo em
31/12/2024 Movimentagéo Efe§|v§ de ] de AVJ e Atualizagdo Recebimentos Receber do Cal_'telra 31/12/2025
Créditos impairment EMG Ativa x
Rompidos

Circulante 7.749 7.496 - - - (6.954) (1.835) 6.456
Né&o
Circulante 48.616 (7.496) (9.090) - 4.669 - - 7.131 43.830
Impairment (33.220) - - 21 - - - (33.199)
Totais 23.145 - (9.090) 21 4.669 (6.954) (1.835) 7.131 17.087
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No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou a baixa do valor de R$1.835 no
valor da carteira referente a créditos arrecadados diretamente pelo EMG (R$450 em 31/12/2024). Esses
valores sdo transferidos para a rubrica contas a receber do EMG (nota 7.g), da qual séo baixados ap0s o efetivo
repasse para a MGI.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros estdo divulgadas na nota explicativa 23.

Com a liquidagdo das debéntures de segunda emisséo, a segregacao da composicao dos valores dos Direitos
de Créditos Autdbnomos nao rompidos, conforme prazo de realizacdo, e rompidos estd demonstrada abaixo:



d)
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CARTEIRA DE RECEBIVEIS

CLASSIFICACAO SALDO DEVEDOR
Vencidos, mas ndo rompidos 287
A vencer

Até 12 meses. 6.169
de 12 a 24 meses 5.297
de 24 a 36 meses 5.340
de 36 a 48 meses 4.699
de 48 a 60 meses 3.953
Apos 60 meses 11.235
Total do valor nominal atualizado 36.980
Direitos Creditérios Rompidos (1) 22.396
Perda Efetiva — Write Off (2) (9.090)
Impairment acumulado (3) (33.199)
Total 17.087

(1) Refere-se a créditos vencidos e ndo recebidos cuja inadimpléncia supera noventa dias, considerados
rompidos pelas normas de parcelamento.

(2) Baixa permanente de créditos cujo ultimo pagamento tenha ocorrido hd mais de 5 anos. Considerando
que estes créditos ja estavam reconhecidos no resultado da Companhia como perda no valor recuperavel
seu registro nao afeta o patrimonio e resultado da Companhia.

(3) Perda no valor recuperavel da carteira representada pela diferencga entre o valor contébil e o valor justo
da carteira, em 31 de dezembro de 2025.

Em 1989, a MGl alienou o controle acionario do Banco Agrimisa S.A. para a Goes Cohabita Participacdes
Ltda. Em 1990 foi ajuizada Acdo Popular n® 6667027-86.1990.8.13.0024, visando anular a operacdo de
alienacdo citada. A acdo popular deu origem aos processos judiciais n® 7344228-80.2005.8.13.0024 proposto
pela Goes contra a Companhia, n° 0761072-14.1995.8.13.0024 e 0217879-64.1999.8.13.0024 proposto pela
Companhia contra a Gées. Considerando este fato, o Conselho de Administracdo da Companhia, de forma a
prevenir os efeitos de eventual sucesso da A¢do Popular, deliberou pela provisao da perda total do crédito, em
20 de junho de 2002, conforme Ata da 95% Reunido. Em meados de fevereiro de 2022 a ac¢do teve seu transito
em julgado e foi determinado o desfazimento da alienagdo do Banco. As informagdes detalhadas envolvendo
a acdo popular e demais processos vinculados estdo mencionados na nota explicativa 14.b.

Direitos Creditorios do Empréstimo de Acdes, relativos a 105.666.627 acbes CMIG4, correspondentes a
obrigacao assumida pelo Banco de Investimentos Credit Suisse (BICS) de devolvé-las, conforme definido no
Contrato de Empréstimo de Acoes.

Em janeiro de 2025, ocorreu o vencimento da 122 tranche das opg¢des de compra e venda. Com isso, deveria
haver a devolugdo de 15.642.776 a¢cbes CMIG4 para a MGI, porém decidiu-se fazer o 28° aditamento do
Contrato de Empréstimo de Acbes CMIG4, com o BICS devolvendo apenas a diferenca entre a quantidade
que deveria devolver e a quantidade de a¢Ges que deveria receber da MGI devido aos anincios de Distribuicéo
de Juros sobre Capital Proprio em dezembro de 2024 (2.207.552 agdes), resultando em 13.435.224 a¢0es
CMIG4 devolvidas a MGI.

Mediante aviso aos acionistas ocorrido em marco de 2025, houve a deliberacéo de juros sobre capital préprio,
0 que provocou novo aumento na quantidade de opcdes flexiveis de compra e venda — 1.979.594 acdes CMIG4
— emprestadas ao BICS conforme 29° aditamento do contrato de empréstimos de aces.
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Em razdo da Assembleia Geral de Acionistas ocorrida em abril de 2025 autorizando a distribuicdo de
dividendos, novos aumentos de a¢cdes emprestadas foram necessarios. Mediante essa ocorréncia e solicitagdo
do BICS, a Companhia efetuou empréstimo de 7.136.559 agdes, conforme termos do 30° aditamento do
contrato de empréstimos de acdes.

Com o vencimento da 132 tranche das op¢des de compra e venda em julho de 2025, deveria haver a devolugédo
de 17.281.052 acBes CMIG4 para a MGI, porém decidiu-se fazer o 31° aditamento do Contrato de Empréstimo
de A¢bes CMIG4, com o BICS devolvendo apenas a diferenca entre a quantidade que deveria devolver e a
guantidade de a¢Bes que deveria receber da MGI devido aos anuncios de Distribuicdo de Juros sobre Capital
Proprio em junho de 2025 (2.351.784 ac¢des), resultando em 14.929.268 acdes CMIG4 devolvidas a MGI.

Em decorréncia do aviso aos acionistas divulgado em setembro de 2025, que comunicou a deliberacéo de juros
sobre capital préprio, houve um novo acréscimo na quantidade opgdes flexiveis de compra e venda -1.980.276
acOes - emprestadas conforme contrato de empréstimo de agdes com o BICS, formalizado pelo 31° aditamento.

A MGI, baseando-se no CPC 48 — Instrumentos financeiros, apurou ganho de ajuste a valor justo sobre
105.666.627 acbes da CEMIG emprestadas ao Credit Suisse, lancado diretamente em conta de resultado. O
quadro abaixo destaca as informagoes:

Custo de
aquisicdo ou | Cotagdo em Sy
AcBes Quantidade | Quantidade | Cotagdoem | 31/12/2025 Reducdodo | Valor justo Empréstimos P(\e/rdla de [ \alor Justo
deacBesem | deagdesem | 31/12/2024 (R$) Valor Justo em ¢ devolugdes anr em
31/12/2024 | 31/12/2025 (R3) unitario (R$) | 31/12/2024 Justo(RS) | 31/15/5005
CEMIG 122.934.690 122.934.690 11,11 11,20 0,09 1.365.804 - 11.064 1.376.868
(13.435.224) 5,965 11,20 5,35 } (80.141) (70.332) | (150.473)
1.979.594 5,965 11,20 5,235 - 11.808 10.363 22.171
7.136.559 5,965 11,20 5,235 - 42.570 37.360 79.930
5,235
(14.929.268) 5,965 11,20 - (89.053) (78.155) (167.208)
1.980.276 5,965 11,20 5,235 11.812 10.367 22.179
Totais 105.666.627 1.365.804 (103.004) (79.333)| _ 1.183.467
Circulante 35.222.196 394.489
N&o circulante 70.444.431 788.978
Cl.JS.tON e = Ganho/
aquisicao ou | Cotac&o em
Agles | Quantidade | Quantidade [ Cotagdoem [ 31/12/2024 | Reducdodo | Valorjusto f o schinog Ps/rdla de | valor Justo
deacdesem | deagdesem | 31/12/2023 (R$) Valor Justo em e devolucdes alor em

31/12/2023 | 31/12/2024 (R$) unitério (R$) | 31/12/2023 Justo(R3) | 54 /1519024

CEMIG 100.908.813 100.908.813 11,48 11,11 (0,37) 1.158.433 - (37.336) 1.121.097
(5.078.149) 7,754 1111 3,356 - (39.379) (17.039) (56.418)
29.159.740 - 11,11 11,1100 - - 323.965 323.965
3.827.779 5,965 11,11 5,1450 - 22.832 19.694 42.526
(12.652.862) 5,965 1111 5,1450 - (75.473) (65.100) | (140.573)

5.007.960 5,965 11,11 5,1450 - 29.872 25.766 55.638

1.761.409 5,965 11,11 5,1450 - 10.507 9.062 19.569

Totais 122.934.690 1.158.433 (51.641) 259.012 1.365.804
Circulante 30.733.664 341.451
N&o circulante 92.201.026 1.024.353
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f) As contas a receber do Credit Suisse, no montante de R$122.806, referem-se a juros sobre capital proprio
deliberados pela Cemig correspondentes as acbes CMIG4 emprestadas pela MGI ao Credit Suisse, a serem
pagos em parcelas semestrais.

g) Os créditos a receber do Estado de Minas Gerais referem-se a pagamentos de direitos de créditos autbnomos
efetuados pelos contribuintes diretamente na conta do Estado, através de DAE e outros. Estes valores serdo
repassados a MGI de forma imediata. Até a data de encerramento dessas demonstracdes financeiras, foi
repassado a MGlI, pelo EMG, o valor de R$1.113 (R$2.726 em 31/12/2024).

h) O Ajuste de DCA trata-se de reducfes/aumentos no valor dos direitos creditorios autbnomos (nota 7.c)
ocasionado pela transi¢do de créditos da carteira ativa para créditos da carteira de rompidos e ao contréario.
Este ajuste é mantido em conta de longo prazo e sua realizagdo ocorre periodicamente.

Opcdes flexiveis de acdes

No escopo da repactuacéo da 42 Emissdo de Debéntures, por meio da 5% Emissdo de Debéntures, as garantias dadas
aos debenturistas foram reestruturadas. Além do empréstimo de acbes CMIG4, a nova estrutura contemplou a
celebracdo de operagdes de opgdes flexiveis sobre acbes, do tipo europeias, cujo pre¢o de liquidacdo é dado pela
média aritmética simples dos pre¢os médios por agdo da CMIG4 (opg¢0es asiaticas) dos dez pregdes imediatamente
anteriores & data de vencimento de cada opgdo. A tabela abaixo mostra as opg¢des de venda, de titularidade da
Companbhia, e as opc¢des de compra, lancadas pela Companhia, em 31 de dezembro de 2025:

Opcodes de Venda Opcodes de Compra
Preco de Preco de
Data de exercicio exercicio
Vencimento | Lancador | Titular | Quantidade (R$) Lancador Titular Quantidade (R$)
12/01/2026 | Credit Suisse | MGI | 18.234.171 1,4550 MGI Credit Suisse | 18.234.171 2,9694
13/07/2026 | Credit Suisse | MGI | 18.234.171 1,4550 MGI Credit Suisse | 18.234.171 2,9694
12/01/2027 | Credit Suisse MGI 18.234.171 1,4550 MGl Credit Suisse | 18.234.171 2,9694
12/07/2027 | Credit Suisse MGI 18.234.171 1,4550 MGl Credit Suisse | 18.234.171 2,9694
12/01/2028 | Credit Suisse MGI 18.234.171 1,4550 MGl Credit Suisse | 18.234.171 2,9694
12/07/2028 | Credit Suisse | MGI | 18.234.211 1,4550 MGI Credit Suisse | 18.234.211 2,9694
TOTAL 109.405.066 109.405.066

O somatdrio dos prémios referentes as opcbes de venda é equivalente ao somatorio dos prémios referentes as
opcdes de compra.

Conforme estabelecido no Contrato de Hedge, em sua clausula 6 “Ajustes Adicionais”, toda vez que ocorrer
anuncio de pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio e outros proventos pela CEMIG referentes as
acoOes preferenciais da companhia (CMIG4), a quantidade e o preco de exercicio das op¢des devem ser ajustados
de acordo com este contrato.

Fica acordado que, caso o Credit Suisse solicite 0 novo empréstimo de agdes CMIG4s devido aos ajustes
adicionais, a quantidade de acOes emprestadas deve ser pelo menos igual ao somatorio das quantidades de opcoes
flexiveis de compra entédo vigentes.
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As opcdes de venda correspondem a um ativo para a Companhia, dado que, em cada data de vencimento, caso o
preco de liquidacgdo seja inferior ao preco de exercicio, a Companhia recebera a diferenca positiva entre o preco
de exercicio e o preco de liquidacdo, multiplicada pela quantidade de opgGes correspondente. As opgdes de
compra, por sua vez, correspondem a um passivo para a Companhia, dado que, em cada data de vencimento, caso
0 preco de liquidacao seja superior ao preco de exercicio, a Companhia pagara a diferenga positiva entre o pre¢o
de liquidacéo e o preco de exercicio, multiplicada pela quantidade de op¢des correspondente.

Em dezembro de 2024, a Cemig anunciou aos acionistas distribui¢do de juros sobre capital préprio, gerando um
aumento de 2.207.552 a¢cBes CMIG4 a emprestar para 0 BICS em cumprimento a clausula 6 do Contrato de Hedge.

No més de janeiro de 2025, com o vencimento da décima segunda tranche das op¢6es flexiveis de compra e de
venda e preco médio da acdo (no valor de R$10,883) superior ao preco de exercicio das Opcdes Flexiveis de
Compra (valor de R$3,4613), motivou a Companhia efetuar o pagamento no valor total de R$116.096 ao Credit
Suisse, equivalente a diferencga do preco de liquidagdo em relacéo ao de exercicio no valor de R$7,422 multiplicado
pela quantidade de 15.642.776 opgdes. Com o vencimento da tranche, a Companhia deveria receber a devolugédo
de empréstimos de agles efetuados a quantidade de 15.642.776 acBes da CMIG4, porém, deveria emprestar
também a quantidade de 2.207.552 a¢Bes CMIG4, conforme mencionado no paragrafo acima. Dessa forma, foi
ajustado entre as partes por meio do vigésimo oitavo aditamento do Contrato de Empréstimo de Acdes que a
Companhia receberia a diferenca entre empréstimos e devolugBes. Tal transacdo ocasionou o retorno de
empréstimo de 13.435.224 a¢bes CMIGA4.

Em razdo do anuncio aos acionistas ocorrido em marco de 2025 e da Assembleia Geral de Acionistas ocorrida em
abril de 2025, o anuncio deliberando a distribuicdo juros sobre capital e a AGO autorizando a distribuicdo de
dividendos, originou novos aumentos nas opcOes flexiveis de compra e venda. Mediante essa ocorréncia e
solicitacdo do BICS, a Companhia efetuou empréstimo de 9.116.153 agdes, conforme termos do 29° e 30°
aditamento do contrato de empréstimos de acdes.

Em junho de 2025, a Cemig anunciou aos acionistas distribuicdo de juros sobre capital proprio, gerando um
aumento de 2.351.784 acBes CMIG4 a emprestar para 0 BICS em cumprimento a clausula 6 do Contrato de Hedge.

Com o vencimento da 132 tranche das opg¢des de compra e venda em julho de 2025, deveria haver a devolucéo de
17.281.052 a¢des CMIG4 para a MGI, porém decidiu-se fazer o 31° aditamento do Contrato de Empréstimo de
Agdes CMIG4, com o BICS devolvendo apenas a diferenca entre a quantidade que deveria devolver e a quantidade
de agdes que deveria receber da MGI devido aos antncios de Distribui¢éo de Juros sobre Capital Proprio em junho
de 2025 (2.351.784 a¢oes), resultando em 14.929.268 acGes CMIG4 devolvidas a MGI. Este vencimento da décima
terceira tranche das opcdes flexiveis de compra e de venda e prego médio da acédo (no valor de R$10,933) superior
ao preco de exercicio das OpcOes Flexiveis de Compra (valor de R$3,1332), motivou a Companhia efetuar o
pagamento no valor total de R$134.789 ao Credit Suisse, equivalente a diferenca do preco de liquidagdo em relacéo
ao de exercicio no valor de R$7,7998 multiplicado pela quantidade de 17.281.052 op¢0es.

No més de setembro de 2025, com a deliberagdo sobre a distribui¢do de juros sobre capital proprio, motivou novo
ajuste das opcdes flexiveis de compra e venda conforme termos do contrato de hedge e com isso a Companhia
efetuou o0 empréstimo de 1.980.276 ac¢Bes ao BICS.

Em dezembro de 2025, ap6s andncios de dividendos e juros sobre capital proprio pela Cemig gerou a necessidade

de emprestar mais 3.738.439 a¢des CMIG4 ao BICS, em cumprimento ao disposto na clausula 6 do Contrato de
Hedge.
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A tabela abaixo apresenta o valor justo das opgGes, apurado por meio de célculo usando a calculadora “OVME”
do terminal Bloomberg:

Opcoes de Venda Opcdes de Compra
Valor Justo
Valor justo Total (R$ Valor justo Valor Justo

Data de Vencimento | Volatilidade % | unitario (R$) | Quantidade | mil) unitario (R$) | Quantidade | Total (R$ mil)
12/01/2026 22,921% - 18.234.171 - 8,18 18.234.171 149.163
13/07/2026 22,921% -| 18.234.171 - 7,67| 18.234.171 139.932
12/01/2027 30,568% - 18.234.171 - 7,20 18.234.171 131.339
12/07/2027 30,568% - 18.234.171 - 6,79 18.234.171 123.842
12/01/2028 29,143% - 18.234.171 - 6,43 18.234.171 117.205
12/07/2028 29,143% - 18.234.211 - 6,12 18.234.211 111.536
TOTAL 109.405.066 - 109.405.066 773.017
Circulante - 289.095
Né&o Circulante - 483.922

Segue abaixo demonstrativo do ajuste a valor justo das opgdes flexiveis reconhecidos diretamente no resultado:

31/12/2024 AVJ (nota 21) 31/12/2025
Opcdes de Venda 17 17 -
Opcdes de Compra 827.381 (54.364) 773.017

Tributos a compensar

31/12/2025  31/12/2024

Tributos a compensar - IRPJ a 6.314 3.501
Tributos retidos b 13.612 10.308
Ativo Circulante 19.926 13.809
Tributos a compensar - IRPJ a 7.871 7.322
Ativo Nao Circulante 7.871 7.322
Total 27.797 21.131

a. Tributos a compensar — IRPJ/CSLL
Referem-se ao Imposto de Renda Retido na Fonte, em exercicios anteriores, sobre as aplicacdes financeiras,
servicos prestados e JSCP ndo compensados na apuragdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica. O saldo

remanescente seré restituido e ou compensado a medida que novos tributos a recolher (IRPJ, CSLL, PIS,
COFINS, IRRF e outros) forem apurados.

b. Tributos retidos

Valor do Imposto de Renda Retido na Fonte, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sobre as
aplicacdes financeiras, servicos prestados e JSCP, a serem compensados com o proprio tributo.
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10 Depositos judiciais

31/12/2025  31/12/2024
Civel @) 806 517
Total 806 517

a. Depositos judiciais para garantia de execucao de operagdes de crédito (Créditos em Liquidacao) e depositos,
arrestos e bloqueios judiciais (“penhoras on-line”) sobre contas correntes e aplicagdes financeiras da
Companhia para garantias de honorarios de sucumbéncia.

11 Outros investimentos

Os investimentos apresentaram a seguinte movimentacao:

GERDAU GERDAU

Cemig Copasa BDMG SA OUTRAS CODEMGE OUTROS Total
Saldos em 31/12/2024 531.716 9.659 18.015 1.357 6.735 19 8 567.509
Aquisicdo /Aportes - - 627 - - - - 627
Empréstimo de acdes — (66.190) i
Custo - - - - - (66.190)
AVJ de acdes (58.090) )
emprestadas - - - - - (58.090)
Devolugdo de agtes 169.194 - - - - - - 169.194
emprestadas(i)
AVJ Devolugz_io de agdes 148.488 ) } } _ _ ) 148.488
emprestadas (i)
Ajuste a Valor Justo do 4307 10716 - 170 614 . @3) 15.804
exercicio
Impairment - - 1.079 - (154) - - 925
Saldos em 31/12/2025 729.425 20.375 19.721 1.527 7.195 19 5 778.267

i) Devolugéo de a¢bes emprestadas

Conforme consta na Clausula 4.3 — Instrumento Particular de Contrato de empréstimo de agdes preferencias,
firmado entre MGl e o Credit Suisse, as CMIG4s Emprestadas, uma vez emprestadas e colocadas a disposicéo
do BICS (Banco de Investimentos Credit Suisse) pela MGl, serdo devolvidas a MGI nas quantidades e datas
de devolugdo definidas no Anexo 3.4 (Cada uma, uma quantidade aplicAvel de CMIG4s e uma data de
devolucdo, respectivamente). Neste caso, o BICS obriga-se a restituir 8 MGI, em cada data de devolugdo, a
quantidade aplicavel de CMIG4s nas contas vinculadas, as quais ficardo oneradas nos termos do Contrato de
Garantia e conforme os procedimentos ali estabelecidos. Foram devolvidas 28.364.492 acbes CMIG4 a MGI.

Toda a operacdo envolvendo empréstimo e devolucdo de acBes, seja por deliberacdo de dividendos,
bonificagdes em agdes ou por vencimento da 122 e 132 tranches, quantidades e valores, estdo citadas na nota
7.e.

Desta forma, o valor justo dos investimentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 esta representado por
65.127.272 acBes preferenciais da Cemig (68 acdes livres e 65.127.204 acGes bloqueadas por garantia), 463.920
acOes ordinarias da Copasa, 74.871 acOes da Gerdau S.A., dentre outros investimentos, e sdo apurados por
referéncia aos seus precos de fechamento na data base das Demonstra¢Ges Financeiras, classificados no nivel
1 - mercado ativo - pre¢o cotado.
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A MGlI, baseando-se no CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, apurou no periodo resultado positivo de ajuste
a valor justo sobre acGes da CEMIG e GERDAU S.A., e resultado negativo na COPASA conforme detalhado no
guadro abaixo:

Custo de Redugéo
Quantidade | Quantidade | aquisi¢édo ou | Cotagdo em | do Valor ) Valor Empréstimos e Ganho/Perda | Valor justo
Acdes de acBes em | de acbes em | Cotacdo em | 31/12/2025 Jgsto_ justo em devolucdes de Valor em
31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 (R$) unitario | 31/12/2024 Justo(R$) 31/12/2025
(R$) (R$)

CEMIG 47.859.210 47.859.209 11,11 11,20 0,09 531.716 - 4.307 536.023
CEMIG (i) 13.435.224 5,9650 11,20 5,235 - 80.141 70.333 150.474
CEMIG (ii) (1.979.594) 5,9650 11,20 5,235 - (11.808) (10.363) (22.171)
CEMIG (iii) (7.136.559) 5,9650 11,20 5,235 - (42.570) (37.360) (79.930)
CEMIG (iv) 14.929.268 5,9650 11,20 5,235 - 89.053 78.155 167.208
CEMIG (v) (1.980.276) 5,9650 11,20 5,235 (11.812) (10.367) (22.179)

COPASA 463.920 463.920 20,82 43,92 23,10 9.659 - 10.716 20.375
GERDAU 74.871 74.871 18,14 20,39 2,25 1.357 - 170 1.527
Totais 542.732 103.004 105.591 751.327
Custo de Redugéo
Quantidade | Quantidade [ aquisicdo ou | Cotagdoem | do Valor | Valor Empréstimos e Ganho/Perda | Valor justo
Acoes de acdes em | de acOes em | Cotacdo em | 31/12/2024 Jysto_ justo em devolugdes de Valor em
31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023 (R$) unitario | 31/12/2023 Justo(R$) 31/12/2024
(R$) (R$)

CEMIG 30.471.110 30.471.110 11,48 11,11 (0,37) 349.808 - (11.274) 338.534
CEMIG (i) 5.078.149 7,7544 11,11 3,3556 - 39.378 17.040 56.418
CEMIG (ii) 10.254.237 0,0000 11,11 11,11 - - 113.925 113.925
CEMIG (iii) (3.827.779) 5,9650 11,11 5,1450 - (22.833) (19.694) (42.527)
CEMIG (iv) 12.652.862 5,9650 11,11 5,1450 - 75.474 65.099 140.573
CEMIG (v) (5.007.960) 5,9650 11,11 5,1450 - (29.872) (25.766) (55.638)
CEMIG (vi) (1.761.409) 5,9650 11,11 5,1450 - (10.507) (9.062) (19.569)
COPASA 463.920 463.920 20,48 20,82 0,34 9.501 - 158 9.659
GERDAU 62.393 62.393 23,76 18,14 (5,62) 1.485 - (354) 1.131
GERDAU 12.479 0,00 18,14 18,14 - - 226 226

Totais 360.794 51.640 130.298 542.732

Os ganhos e perdas referentes a variacdo liquida dos ativos financeiros acima foram reconhecidos em outros
resultados abrangentes e reconhecidos diretamente no patriménio liquido (ajuste de avaliagdo patrimonial).

Segregacédo das acGes da CEMIG

Em 28 de fevereiro de 2014, o acionista controlador, Estado de Minas Gerais, aumentou o Capital Social da
Companhia por meio de transferéncia de 65.965.387 acdes preferenciais da Cemig, totalizando R$870.743. Com
este aporte de a¢des, adicionado a 3.034.613 a¢es preferencias ja pertencentes & MGl, foi constituida a garantia
real 69.000.000 a¢es preferenciais, para a emissdo de 650 debéntures, conforme Escritura Particular de 42 Emissao
de Debéntures Simples (vide nota 1).

Em 26 de agosto de 2015, no contexto da repactuacdo da 4* Emissdo de Debéntures, conforme descrito na nota
12.b, a Companhia firmou Contrato de Empréstimo de Acdes, visando ao aluguel de acdes para o Banco de
Investimentos Credit Suisse.

Com as novas bonificacbes de agdes e empréstimos adicionais, as a¢cdes que fazem parte do investimento da
Companbhia, na data destas demonstracGes, encontram-se assim segregadas:
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31/12/2025 31/12/2024
Cemig — Livres 68 68
Cemig — Blogueadas como garantia das Debéntures da 52 Emissao 65.127.204 47.859.142
Cemig — Emprestadas (direitos creditérios - Vide nota 7.¢e) 105.666.627 122.934.690
170.793.899 170.793.900

12 Debéntures

Os saldos devedores das Debéntures em 31 de dezembro de 2025 estdo assim evidenciados:

Saldo em Amortizacdo  Amortizagéo Saldo em
Tipo 31/12/2024 Movimentacdo  Atualizacdo Principal juros 31/12/2025
Debéntures 5% emissao (a)
Passivo circulante 73.352 47.747 61.549 (48.152) (57.864) 76.632
Passivo ndo circulante 334.343 (47.747) - - - 286.596
Total 407.695 - 61.549 (48.152) (57.864) 363.228

a. Debéntures de 52 Emissao

Em 30 de maio de 2014, a Companhia emitiu 650 debéntures da espécie simples, com garantia real, no total de
R$650.000, com vencimento em 18 anos, remuneradas pelo seu valor unitario equivalente a 100% das taxas médias
referenciais para depdsitos interfinanceiros no Brasil - DI, acrescidas de spread de 3,4376% a.a. Essas debéntures
foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrucdo da CVM
n°476/2009, sob o regime de garantia firme de colocacdo com a intermediacdo dos Coordenadores, nos termos do
Contrato de Distribuicao.

Em 26 de agosto de 2015, a Companhia assinou a Escritura da 5 Emissdo de Debéntures, que prevé a emissao de
até 900 debéntures simples, ndo conversiveis em acles, de sua 5% (quinta) emissdo, sendo que a primeira
integralizacéo das debéntures da 5% emissao ocorreu em 26 de novembro de 2015, por meio da dagdo em pagamento
das debéntures da 4° emissdo, as quais foram canceladas.

O prazo de amortizacdo das Debéntures da 5% Emissdo € de 204 meses a partir da data de emissdo, com
amortizacOes semestrais a partir de julho de 2019 e vencimento final em 12 de julho de 2032.

As Debéntures da 5% Emissdo fazem jus a uma remuneragdo correspondente a 100% (cem por cento) das taxas
médias dos Certificados de Depdsito Interfinanceiro - CDI, acrescida de spread de 3,4376% a.a.

O pagamento das debéntures é garantido pela: (i) alienagdo fiduciaria de 35.549.210 acbes preferenciais de emissao
da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG de titularidade da Companhia (vide nota 11); (ii) cessao
fiduciaria dos direitos creditorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, decorrentes do Contrato de
Hedge, conforme definido na Escritura da Quinta Emissao; (iii) cessdo fiduciaria dos direitos creditorios, presentes
e futuros, de titularidade da Companbhia, decorrentes do Contrato de Empréstimo de Acdes, conforme definido na
Escritura da Quinta Emisséo; e (iv) cessdo fiduciaria da conta corrente n® 72913 mantida junto a agéncia 001 do
Banco Credit Suisse. As garantias reais serdo compartilhadas entre os titulares das debéntures da 5% Emiss&o, e 0
Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior.
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Clausulas Contratuais restritivas — Convenants

Existem clausulas de evento de avaliacdo para casos de descumprimento de obrigacdo, seja pecuniaria ou ndo, em
gue os debenturistas se reinem para decidir sobre o vencimento antecipado da operacdo ou aplicacdo de outras
penalidades. As obrigaces relacionadas aos convenants estdo listadas abaixo:

Obrigacdes pecuniarias

Reforco de garantia, no prazo de 2 (dois) dias Uteis, ap6s o indice de Cobertura (IC) tornar-se inferior
a 155%, para que o IC seja equivalente a, no minimo, 160%;

Pagamento das tranches das opgOes semestrais, nas mesmas datas de pagamento dos juros e
amortizacao das debéntures.

Obrigagdes ndo pecuniarias

Efetuar o empréstimo de acdes, conforme o Contrato de Hedge, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis apos
a solicitagdo feita pelo Credit; bem como os ajustes e aditamentos dos contratos da operacdo das
debéntures;

Ndao aperfeicoamento das garantias nos prazos e condigdes previstos nos contratos vinculados a
garantia.

Demais obrigacdes

Inadimplemento da MGI de qualquer obrigacdo pecuniaria cujo valor individual ou agregado seja
superior a R$60 (sessenta) milhGes ndo sanado no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data
original para pagamento;

Reducdo de capital social da MGI, exceto (i) se aprovado previamente pelos debenturistas; ou (ii)
quando tiverem por Unico objetivo (ii.a) liquidacdo de convénios celebrados entre a MGI e o Estado
de Minas Gerais com 0 objetivo de viabilizar o aporte de recurso pelo Estado na MGI; ou (ii.b)
absorver prejuizo, até o montante dos prejuizos acumulados; ou (iii) pro forma a reducéo de capital, a
relacdo entre a divida e o patrimonio liquido da MGI n&o seja superior a 200% tomando como base as
demonstracgdes financeiras recentes, ajustadas, pelos efeitos subsequentes ocorridos desde a data base
das demonstracGes financeiras;

Protesto legitimo de titulos contra a MGl cujo valor agregado seja igual ou superior a R$60 (sessenta)
milhdes, exceto se (i) protesto efetuado por erro ou ma-fé; (ii) protesto cancelado; (iii) o valor dos
titulos protestados foi depositado em juizo;

As clausulas contratuais restritivas sdo acompanhadas e monitoradas pelo setor responsavel da Companhia de
maneira que sejam atendidas e evitando eventos de avaliacdo. Todas as clausulas foram cumpridas de forma
consistente até a data destas informacdes financeiras.
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13 Obrigagdes por repasses

31/12/2025 31/12/2024
Obrigacdes com ex-acionistas do Bemge a. 12.735 15.693
Recursos da venda de imoveis de terceiros com EMG -
partes relacionadas b. 3.045 2.395
Créditos de terceiros C. 443 631
ObrigacBes com EMG - partes relacionadas CP b. 254 466
Outras obriga¢des CP 283 115
Outras obrigagdes LP d. 22.730 -
39.490 19.300
Circulante 16.760 19.300
Né&o Circulante 22.730 -
a) Valores retidos do resultado da recuperacéo de créditos do Bemge, conforme contrato de cessao de créditos

b)

d)

firmado entre a Companhia e Bemge (nota 1), destinados a distribuicdo semestral aos ex-acionistas
respeitando o limite do fundo rotativo para cobertura de despesas com a recuperagdo de créditos e
eventuais condenagdes em honorarios de sucumbéncia, cujo montante foi definido pelo Conselho de
Administracao.

Recursos a repassar oriundos da venda de iméveis pertencentes ao EMG e administrados pela Companhia,
conforme contrato de prestacdo de servigos firmados junto a SEF. Os recursos da venda desses imdveis
sdo recebidos pela Companhia e repassados ao EMG quando da finalizacdo do processo licitatorio de
alienacao;

Recursos decorrentes da recuperagdo de créditos em liquidacéo a serem repassados ao EMG conforme
contrato de prestagdo de servicos de administracéo de ativos.

Trata-se de resultados da recuperacdo de créditos do extinto Banco Bemge cedidos a MGl e ndo repassados
para 0s ex-acionistas minoritarios devido a ndo procura destes por seu direito ao recebimento, mesmo ap6s
a Companhia publicar semestralmente o direito ao recebimento.

14 Provisdo para demandas judiciais
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a. Provisionados

A Companhia é parte em acOes judiciais civeis nas quais a Administracdo, baseada na opinido de seus
consultores legais, entende que a provisao para contingéncia de honorarios de sucumbéncia fixados em
Acdo Popular n® 6667027-86.1990.8.13.0024, que determinou a anulacdo da alienagcdo do controle
acionario do Banco Agrimisa, é suficiente para cobrir perdas provaveis e razoavelmente estimaveis
decorrentes da decisdo. Da mesma forma, a opinido legal obtida demonstra que outras decis6es definitivas
em processos vinculados ndo terdo efeitos significativos na posi¢do econdémico-financeira da Companhia.
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A provisdo refere-se a acdo de execugdo provisoria de honorérios advocaticios n° 0914360-
98.2003.8.13.0024, proposta nos autos da Acdo Popular n® 6667027-86.1990.8.13.0024, cuja decisdo
determinando o desfazimento da transacdo transitou em julgado em meados de fevereiro de 2022. A
Companhia analisa a possibilidade de propositura de medida judicial juntamente com as demais partes
sucumbentes com a finalidade de reverter a decisdo judicial. Em caso de perda serdo devidos os honoréarios
advocaticios de sucumbéncia, cujo valor atualizado até a data dessas DemonstracBes Financeiras é de
R$11.994 conforme fator de correcdo monetéria da CGJ/TIMG.

Trata-se de provisdo para honorérios de sucumbéncia em acao proposta pela Companhia em cobranga de
créditos em liquidacdo cedidos & MGI pelo Banco Bemge nos autos da execucdo n® 0047110-
98.1996.8.13.0324. A condenagdo dos honorérios foi fixada em 10% sobre o valor executado, porém
encontra-se em grau recursal. A assessoria Juridica da Companhia entende que o risco de perda é provavel
e o valor dos honorarios atualizados é de R$ 934.

Abaixo apresentamos quadro com movimentacao das provisfes para demandas judiciais provisionadas:

Saldo em Adicoes Reducdes Saldo em
Processo n° 31/12/2024 | Provisbes AtualizacGes | Pagamentos | Reversdes | 31/12/2025
0914360-98.2003.8.13.0024 11,511 - 483 - - 11.994
0047110-98.1996.8.13.0324 897 - 36 - - 933

b. N&o provisionados

Considerando a opinido dos Assessores Juridicos e a avaliagdo do Conselho Gestor, 0s principais processos
judiciais e administrativos da Companhia, avaliados como perda possivel, estdo abaixo relacionados. Nenhuma
provisdo contabil foi constituida em relagdo a esta classificacdo de acordo com as normas CPC e IFRS.

b.1. Processos Civeis
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Trata-se de Acdo Popular n® 6667027-86.1990.8.13.0024, proposta contra a Companhia em 1990, cujo
objeto é a anulacdo da transferéncia do controle acionério do Banco Agrimisa S/A & Goes Cohabita
Participagdes Ltda. A decisdo determinando o desfazimento da venda do Banco transitou em julgado em
meados de fevereiro de 2022. Todavia, ainda ndo foi determinado cumprimento de sentenca. Nesse caso,
o controle acionario do Banco Agrimisa, atualmente em liquidacdo extrajudicial, retornaria para a
titularidade da Companhia, ndo havendo efeitos financeiros adversos além daqueles j& contabilizados em
nossas contas de provisao (vide nota 7-d). O valor atualizado da causa é de R$207.966, atualizado pelo
fator de atualizagdo monetério do TIMG até a data dessas Demonstragdes Financeiras. Este valor ndo
sera desembolsado por nenhuma das partes, independentemente do resultado do processo, pois refere-se
ao valor da alienagéo atualizado, o qual ndo foi quitado pela Goes Cohabita. O processo teve seu transito
em julgado no qual foi sentenciado o desfazimento da alienacéo e retorno do controle acionario do
Banco para MGI. Como o objetivo da agdo popular era apenas o cancelamento da alienagdo do Banco,
ou seja, o retorno das acOes para a MGI, ndo ha provisdes a realizar para o processo em questao. Porém,
a acao popular foi base para surgimento de outros processos, um proposto pela Gées Cohabita
Participagdes contra a Companhia (7344228-80.2005.8.13.0024), cuja perda € considerada possivel, e
outros dois propostos pela Companhia contra a Goes (0761072-14.1995.8.13.0024 e 0217879-
64.1999.8.13.0024).
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O processo n° 7344228-80.2005.8.13.0024, proposto contra a Companhia em 24 de maio em 2005, cujo
objeto é a condenagdo no pagamento do valor atualizado de obrigag¢6es assumidas pela Companhia no
contrato de compra e venda das acOes representativas do controle do Banco Agrimisa S.A. (indenizacdes
trabalhistas pagas pelo Banco e ndo-reembolsadas pela MGl), além de indenizacéo por perdas e danos
decorrentes desse inadimplemento contratual. A deciséo judicial de segunda instancia afastou a
indenizagéo por perdas e danos, manteve a condenacdo da MGI no pagamento das indeniza¢des
trabalhistas pagas pelo Banco e ndo reembolsadas pela MGI e expressamente determinou a compensacao
de créditos e débitos entre a MGI e a GGes Cohabita Participagdes Ltda. A compensacao seria entre o
valor da condenagdo atualizada aproximadamente em R$ 228.330, e os créditos referentes a duas agdes
de execucdo contra a Gdes - N° 0761072-14.1995.8.13.0024 no valor atualizado aproximadamente em
R$ 569.183 e N° 0217879-64.1999.8.13.0024 no valor atualizado aproximadamente em R$ 38.316. Nao
foi efetuada provisédo para perda desses saldos visto que a Companhia, com base nos seus consultores
juridicos, entende que o risco de perda é considerado possivel, e o crédito supera o débito quando da
compensagao.

b.2. Processos Tributarios

e A Companhia é classificada como grande contribuinte pela Receita Federal, com isso, faz parte de
empresas que sdo acompanhadas por monitoramento diferenciado. Em dezembro de 2020, a Auditoria da
RFB solicitou, através de Termo de Constatacdo e Solicitacdo de Providéncias, a elaboracéo de retificacdo
das Demonstracdes de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF) e das Escrituragdes Digitais das
Contribui¢des Sociais (EFD Contribuigdes) do periodo de janeiro de 2017 a novembro de 2020, com o
entendimento de que a Companhia apurou o PIS e COFINS sobre a Receita de Atualizacdo de Direitos
de Créditos Autbnomos (Nota 18.a), utilizando aliquotas de Receita Financeira (4,65%), porém conforme
entendimento do Auditor da RFB, deveria utilizar as aliquotas de contribui¢fes sobre Receita Operacional
(9,25%). Solicitou também que aplicasse para os periodos futuros a aliquota de Receita Operacional para
a citada Receita. Tal procedimento acarretaria confissdo de divida tributaria e aumento da carga tributéria.
Discutido o assunto internamente, a Companhia concluiu por discordar dos argumentos apresentados pelo
Auditor Fiscal decidindo, por meio de sua Assessoria Juridica, apresentar Manifestacdo de
Inconformidade contestando os argumentos do Auditor Tributario Federal. Em outubro de 2022 a
Companhia teve sua manifestacdo indeferida e foi lavrado auto de infragdo por Auditor da RFB autuando
a Companhia no recolhimento da diferenca de aliquota nas contribui¢cdes para PIS e COFINS, conforme
jamencionado acima, no periodo de janeiro de 2018 a dezembro de 2019. O montante da autuag&o foi de
R$12.269. O processo esta em andamento para julgamento de recurso voluntario apresentado pelo
Companhia ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF. A assessoria juridica da Companhia
entende que o risco de perda é considerado possivel em 31 de dezembro de 2025 (possivel em 31 de
dezembro de 2024).

15 Provisdo de Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A Companhia adota a apuragdo de IRPJ e CSLL com base no lucro real anual com recolhimentos mensais por
estimativa ou balancete de reducdo ou suspensdo. Os tributos definitivos sdo apurados ao término do exercicio. A
conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais
nominais combinadas com a despesa registrada no resultado esta demonstrada abaixo:
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31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes dos tributos sobre o lucro (35.525) 54.912
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal

nominal combinada de 34% (12.103) 18.646
Receita de dividendos (46.934) (39.992)
Encargos Financeiros com opcdes 85.301 56.294
Provisdo/Reversao para perda de investimentos (315) 64
Reversao de Impairment Direitos creditorios (7 (8.180)
Perda Efetiva — baixa de créditos autbnomos (i) 3.091 4.790
Ajuste a valor justo (ii) 8.496 (6.776)
Provisdo para demandas judiciais 176 173
Compensacao de prejuizos fiscais anteriores (11.319) (7.513)
Programa de Alimentag&o do Trabalhador (153) (149)
Tributo diferido nao constituido - -
Total Imposto de renda e contribui¢éo social 26.233 17.357
Aliquota Efetiva (*) 31,61%
Base de calculo positiva/(negativa - Prejuizo Fiscal) (a) 77.680 51.050
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(*) O célculo da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuigéo social é o valor do imposto de renda somado a contribuicéo
social divididos pelo resultado contabil. Como a Companhia apurou prejuizo liquido contébil antes da apuracdo dos tributos o
valor da aliquota efetiva ndo apresenta uma informagao objetiva ou sugestiva.

i) Baixa de direitos creditérios autbnomos (nota 7.c.). Sao consideradas perdas indedutiveis por se tratar de créditos
cedidos e controlados por parte relacionada;

ii) Ajustes a valor justo referente as acdes emprestadas (nota 7.e) e opgOes flexiveis de compra e venda de a¢Bes
(nota 8).

a. Ativo fiscal diferido

Em relacdo aos créditos de IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal e base de calculo negativa apuradas desde o
exercicio de 2014 até 31 de dezembro de 2025 assim como sobre diferencas temporarias, no valor total de
R$34.606, que seriam registrados no ativo diferido, ndo ha perspectiva de lucros fiscais nos proximos
exercicios. A Companhia controla os saldos somente no Lalur, conforme recomenda o CPC 32/IAS 12 -
Tributos sobre o Lucro.

b. Passivo fiscal diferido

O passivo fiscal diferido tem como base de calculo os ganhos e perdas de ajuste a valor justo dos ativos
financeiros classificados por meio de outros resultados abrangentes conforme demonstrado abaixo:
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31/12/2025 31/12/2024

Saldo acumulado bruto de diferengas temporarias 351.612 245.411
Imposto de renda (15% + adicional 10%) 87.903 61.352
Contribuigéo social (9%) 31.645 22.087
Passivo fiscal diferido 119.548 83.439
Passivo fiscal diferido — 31 de dezembro de 2024 83.439
Passivo fiscal diferido - 1° de janeiro de 2025

83.439
Outros Resultados Abrangentes
Imposto de renda (15% + adicional 10%) 106.203
Contribuigéo social (9%) 26.551
Passivo fiscal diferido constituido (revertido) 9.558

36.109
Passivo fiscal diferido — 31 de dezembro de 2025

119.548
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16. Partes relacionadas

A Companhia tem como controlador o EMG e as transacfes entre a Companhia e suas partes relacionadas
abrangem as seguintes operacdes: (i) valores a receber decorrente de servicos prestados ao EMG; (ii) valores a
repassar a0 EMG conforme contrato de prestagdo de servico firmado junto a SEF; (iii) debéntures subordinadas
subscritas pelo EMG; (iv) dividendos do BDMG; (v) dividendos da Codemge; (vi) dividendos Cemig; (vii)

dividendos Copasa.

31/12/2025
Nota Estado de MG Cemig BDMG Copasa Codemge Total
Ativos
Circulante: 8.636 - 144 - 8.780
Contas a receber, JCP e Dividendos 7.a;b;c;0 8.636 - 144 - 8.780
Né&o Circulante: 16.664 - - - 16.664
Contas a receber 7.ch 16.664 - - - 16.664
Passivos
Circulante 3.299 - - - 3.299
Obrigagdes por Repasse 13.bd 3.299 - - - 3.299
31/12/2025
Estado de MG Cemig BDMG Copasa Codemge Total
Receitas 2.219 281.914 1.008 1.060 10 286.211
Servigos Prestados 18 2219 - - - - 2.219
Participacdes Aciondrias 18.c - 281.914 1.008 1.060 10 283.992
Impairment 11 = - 1.079 - - 1.079
Outros Resultados Abrangentes 11 - 94.705 - 10.716 - 105.421
31/12/2024
Nota Estado de MG Cemig BDMG Copasa Codemge Total
Ativos
Circulante: 9.526 - 146 - 9.672
Contas a receber, JCP e Dividendos 7.a;b;c;0 9.526 - 146 - 9.672
Né&o Circulante: 28.561 - - - 28.561
Contas a receber 7.b.h 28.561 - - - 28.561
Passivos
Circulante 2.861 - - - 2.861
Obrigagdes por Repasse 13.bd 2.861 - - - 2.861
31/12/2024
Estado de MG Cemig BDMG Copasa Codemge Total
Receitas 1.725 226.984 786 1.286 6 230.787
Servicos Prestados 18 1.725 - - - - 1.725
Participacdes Acionarias 18.c - 226.984 786 1.286 6 229.062
Impairment 11 - - (191) - - (191)
Outros Resultados Abrangentes 11 - 130.268 - 158 - 130.426

As operagdes da MGI com partes relacionadas observam as diretrizes definidas em sua Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas, especialmente os requisitos da competitividade, comutatividade, equidade, conformidade e

transparéncia.
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Operac6es com pessoal-chave da Administracéo

O pessoal-chave da administracdo inclui os membros do conselho de administracdo e diretores estatutarios, com
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia. Nao existe
remuneracdo baseada em acGes e a remuneracdo acumulada do pessoal-chave da administracdo da Companhia
compreende:

31/12/2025 31/12/2024
Diretoria 1.060 1.018
Conselho de Administracao 361 365
Honorarios 1.421 1.383

Patriménio liquido
a. Capital social

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$4.000.000. O Capital Social é
composto por 574.438.888 acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal. Em abril de 2025, por meio
de assembleia de acionistas do BDMG, foi deliberado a transferéncia do investimento do BDMG na companhia
por meio de dacdo em pagamento de proventos de participacao acionaria. Dessa forma o BDMG transferiu para o
Estado de Minas Gerais a totalidade de suas acfes na companhia (165.323 ac¢Oes ordinarias) aumentando a
participacdo do acionista majoritario. Sua composi¢ao acionaria é a seguinte:

Posicdo em 31/12/2025 Posicdo em 31/12/2024
Quantidade de Quantidade %

Acionistas Acles % de Acbes

Estado Minas Gerais 574.349.721 99,9845% 574.184.398 99,9557%
BDMG - - 165.323 0,0288%
CEMIG 53.307 0,0093% 53.307 0,0093%
Acdes em Tesouraria 35.860 0,0062% 35.860 0,0062%
Total 574.438.888 100,0000% 574.438.888 100,0000%

Em 31 de dezembro de 2025, seu capital social subscrito é de R$3.631.226, sendo este capital social totalmente
integralizado.

Parte desse Capital Social é composto por recursos aportados pelo acionista controlador, EMG, destinados a
finalidades especificas: (i) o0 montante de R$1.228.705 é destinado & promocéo do desenvolvimento estadual por
meio de convénios celebrados com entidades publicas municipais, autarquias e fundagdes; (ii) o valor de
R$828.857 foi aportado pela MGI na subsidiaria EMIP, agora incorporada, para fins de pagamentos de
contraprestacoes, em nome do Estado de Minas Gerais, aos parceiros privados no &mbito das PPPs.

Nesse sentido, para atendimento as melhores praticas contabeis, a Companhia reclassificou esses aportes de
capital, sendo que desse total, o valor de R$1.228.705 foi reclassificado da conta de Capital Social no Patriménio
Liquido para Obrigacdes por Repasse no Passivo ndo Circulante, pois os recursos originarios dessa transagdo sdo
exclusivos para repasses aos conveniados, caracterizando-se, portanto, como uma obrigacdo da Companhia,
conforme requerido pelo IFRS9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros. Além disso, a reclassificagdo adotada é usada
para adequar a esséncia da operacdo como um passivo, em razdo da auséncia de perenidade requerida pela Lei
Societéria para o Capital Social.

Dessa forma, o capital social em 31 de dezembro de 2025 é R$1.573.664 (R$1.573.664 em 31 de dezembro de
2024).
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As reclassificacBes efetuadas no Patriménio Liquido da Companhia ndo produzem efeitos societarios e ndo afetam
a guantidade de a¢6es que o Estado de Minas Gerais e demais acionistas detém na MGI. As reclassificaces foram
realizadas para melhor apresentacao da estrutura patrimonial da MGI a luz das Normas Contabeis.

b. AcOes em tesouraria

A Companhia possui em tesouraria 0 montante de 35.860 acOes ordinarias.
c. Reserva legal

A reserva legal é constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio estando limitada a 20% do capital,
nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76.

d. Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribui¢cdo de um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro

liquido ajustado do exercicio (quando existente), ajustado na forma da lei, conforme sua Politica de Distribui¢do
de Dividendos.

e. Resultado liquido por a¢éo bésico e diluido

31/12/2025 31/12/2024
Média da quantidade de a¢des (em milhares) 574.439 574.439
Resultado do exercicio (61.758) 37.555
Resultado por lote de mil a¢des (em R$) (107,51) 65,38

N&o existem instrumentos financeiros com efeitos diluidores do resultado por acdo em 31/12/2025 e 31/12/2024,
sendo o resultado diluido equivalente ao resultado basico.

18.  Receitas
31/12/2025 31/12/2024

Receitas de servi¢os 2.219 1.725
Receitas de recuperagdo de créditos a 46.498 20.709
Receitas de atualizacédo de créditos b. 4.669 4.129
Receita de participacdo aciondria C. 284.308 229.344
Receitas de vendas de imoveis 25 70
Impostos sobre servigos (ISS) (96) (78)
PIS/COFINS (17.679) (12.574)
Receita Total 319.944 243.325

a. As receitas de recuperagdo de créditos sdo provenientes da cessdo de créditos dos extintos Bancos do Estado
de Minas Gerais, Bemge e Credireal. Até 31 de dezembro de 2025, R$46.421 referem-se a créditos do Bemge
(R$20.707 em 31/12/2024) e R$77 a créditos cedidos do Credireal (R$2 em 31/12/2024).

b. As receitas de atualizacdo de créditos decorrem da atualizagdo dos créditos autbnomos cedidos, corrigidos de
acordo com a legislacdo estadual e resolucGes da SEF vigentes na celebracgdo de cada contrato de parcelamento.

c. As receitas de participacOes acionérias estdo representadas por dividendos, juros sobre o capital proprio e
outros proventos decorrentes de investimentos em titulos patrimoniais, conforme segue:
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31/12/2025 31/12/2024
Cemig - parte relacionada 281.914 226.984
Copasa - parte relacionada 1.060 1.286
BDMG - parte relacionada 1.008 786
Codemge — parte relacionada 10 6
Gerdau 91 278
Bemge 225 4
Total 284.308 229.344
19.  Custos
31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 3.592 3.441
Obrigagdes por repasse (NE 13.a) 31.481 14.111
Servicos de terceiros 5.399 2.794
Custas judiciais 2.316 1.430
Juros sobre debéntures a 61.144 56.648
Encargos financeiros com opg¢des b 250.885 165.571
Amortizacdo de custos de transacao 405 405
Custos dos imoveis vendidos c 11 96
Demais custos 1.714 2.408
Custos Total 356.947 246.904

a. Os juros decorrem das atualiza¢Bes das Debéntures de 5% Emisséo.
b. Refere-se a valores pagos pelo exercicio de op¢des flexiveis de compra (nota 8).
c. Refere-se ao custo dos imoveis incorporados da subsidiaria EMIP e vendidos no exercicio.

20.  Receitas e despesas financeiras

Receitas Financeiras

Receitas aplicages financeiras

Receitas de atualizacéo de créditos tributarios
Juros Ativos

PIS/COFINS

Despesas Financeiras
IOF
Outras despesas

Resultado Financeiro Liquido

31/12/2025 31/12/2024
48.326 38.783

1.879 1.435

- 9

(2.541) (2.058)

47.664 38.169

4 (5)

(6) (457)

(10) (462)

47.654 37.707

21. Resultado de ajustes a valor justo
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O quadro a seguir apresenta os valores justos dos ativos e passivos financeiros. Nao inclui informag6es sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo.
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Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ajustes a valor justo
Ganho (perda) de AVJ a¢des da Cemig emprestadas 7.e (79.333) 259.012
Ganho (perda) de AVJ das opces de venda 8 @17 (2.091)
Ganho (perda) de AVJ das opcdes de compra 8 54.364 (237.990)
(24.987) 19.931

22. Convénios

No periodo compreendido entre outubro de 2013 e dezembro de 2015, a Companhia recebeu do acionista
controlador, Estado de Minas Gerais, varios aumentos de capital, totalizando o montante de R$1.085.624,
totalmente integralizado, com recursos orgamentarios originarios de operacoes de crédito contratadas pelo Estado
de Minas Gerais com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e com o Banco do
Brasil, com o objetivo de promover por meio de convénios com entidades publicas municipais, autarquias e
fundacdes, agdes que visem o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.

Em 2016, o Estado de Minas Gerais efetuou novos aumentos de capital destinados a repasses aos convénios, no
valor total de R$218.806, dos quais ja foi integralizado o0 montante de R$143.082 até 31 de dezembro de 2025. O
valor restante de R$75.724, foi desvinculado da destinacdo para programa de convénio e passou a ser vinculado
ao aporte para destinacdo de cumprimento das obrigag@es com os encargos flexiveis de op¢es conforme Reuniéo
do Conselho de Administracdo nimero 001/2024.

A MGI, no exercicio de 2025, repassou aos convenentes o montante de R$1.556 referente a parcelas de convénio
e apurou rendimento do repasse na aplicagdo financeira realizada pela Convenente, através da prestacdo de contas,
o valor de R$1.584. Considerando as devolucOes recebidas e efetuadas a titulo de prestaces de contas de
convénios ja encerrados, que resultaram no valor de R$16.526 no periodo, a variacdo liquida foi negativa em
R$13.386, de modo que o montante acumulado liquido de pagamentos passou de R$1.204.016 em 31 de dezembro
de 2024 para R$1.190.630 em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2024 Movimentacao 31/12/2025
Repasses /
Gastos com
Secretarias Saldo final Rendimentos Devolucbes  Fisc. Monit.  Saldo final
Sec. Est. Agricultura, Pecuéria e Abastecimento de MG — SEAPA 5.139 - (11) - 5.128
Inst. Des. Do Norte e Nordeste de MG - IDENE 1.903 - - - 1.903
Secretaria de Estado de Meio-Ambiente e Desenvolvimento.
Sustentavel - SEMAD+ Sec. Est. Cidades e Integragdo Regional de
MG- SECIR 89.725 76 87) - 89.714
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica — SEJUSP 14.618 - - - 14.618
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo - SECULT. 20.301 97 (278) - 20.120
Secretaria de Estado de Infraest. e Mobilidade — SEINFRA 1.029.026 1411 (16.150) 1.556 1.015.843
Sec. Est. Des. Social de MG — SEDESE 34.404 - - - 34.404
Sec. Est. Governo — SEGOV 5.300 - - - 5.300
Sec. Est. Des. Econdmico SEDE 3.600 - - - 3.600
1.204.016 1.584 (16.526) 1.556 1.190.630

Os recursos repassados, originarios de aportes de capital realizados na Companhia pelo acionista controlador,
Estado de Minas Gerais, sdo destinados a obras de apoio a infraestrutura municipal, obras de saneamento basico,
reformas e ampliacGes de Parques de Exposi¢cOes Agropecuarios, recuperacdo e manutencdo de rodovias, entre
outros.

As Secretarias Intervenientes sdo responsaveis pela analise prévia das prestacdes de contas e emissdo dos
respectivos pareceres técnico e financeiro.
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Também € de responsabilidade das Secretarias intervenientes a vistoria (in loco) dos objetos conveniados. A ndo
comprovagdo do atingimento do objeto conveniado implica a reprovacdo das contas, ficando o convenente, via de
regra, impedido de receber repasses voluntérios, além da instauracdo de Tomada de Contas Especial.

Concluida as analises pelas Intervenientes, os convénios sdo encaminhados a MGI para andlise financeira

conclusiva e julgamento.

Conforme detalhamento nos quadros abaixo a Companhia, na referéncia de 31 de dezembro de 2025, apresenta
em seus controles internos o quantitativo de 1.521 convénios celebrados, e descritos da seguinte forma:

Conveénios Quantidade Valor em R$ mil
Convénios Vigentes 85 50.861
Vencidos com prestacdo de contas em andlise na INTERVENIENTE 592 389.226
Vencidos com prestacdo de contas em andlise na MGl 148 572.900
Decididos aprovados ou aprovados com ressalva 652 209.494
Em Tomada de Contas Especial (seja fase interna ou externa) 17 21.001
Com medidas administrativas 2 1.379
Aguardando decurso de prazo para apresentacéo 6 16.050
Reprovada 4 1.604
Extinto sem repasse de recurso 15 -
Total de Convénios Celebrados 1.521 1.262.515
(+) Gastos com Fiscalizacdo, Monitoramento e Publicacdes 202
(+) Rendimento de aplicacdo financeira — Repasse aplicado pela Convenente 9.387
(+) Correcdo monetaria de Convénio — Medida Judicial 100
(-) Devoluces Recebidas e efetuadas (81.574)
(=) Saldo de Convénios em 31/12/2025 1.190.630

A Companhia realiza regulares notificacfes as Secretarias Intervenientes, cobrando informagdes quanto a
apresentacao de prestacdo de contas e quanto ao andamento das andlises das contas ja apresentadas. Notifica,
ainda, regularmente os convenentes quanto as prestacdes de contas em atraso, tomando todas as medidas
pertinentes a essas pendéncias, nos termos da legislacdo vigente, cumprindo as obrigac6es previstas no ambito da
governanga estabelecida para convénios.

Apo6s a Reforma Administrativa, conforme diretrizes da Administragcdo, a Companhia intensificou os contatos com
as Secretarias Intervenientes, a fim de alinhar as responsabilidades e as informagdes de situacdo de cada convénio,
bem como propor solugdes conjuntas para agilizar a solugdo das pendéncias. Adicionalmente, a Companhia tem
focado de forma intensiva nas analises de prestacfes de contas j& entregues a MGI.

Buscando seguranca juridica e analise de riscos relativos aos convénios, em junho de 2017, a Companhia contratou
um escritorio de advocacia para emitir um parecer, esclarecendo sobre as responsabilidades da MGI em relacéo
aos instrumentos de convénios firmados pela Companhia, considerando o regramento aplicével, tais como os
Decretos e legislacdo pertinentes; os Termo de Cooperacdo Técnica entre o Estado de Minas Gerais e a MGI; e
os instrumentos firmados com as entidades (municipios, associacfes etc.) para a realizacdo do objeto dos
convénios.

Nesse sentido, foi tratado pelos especialistas qual a responsabilidade da MG, os riscos e obrigagcdes pecuniarias
ou ndo a que a Companhia esta sujeita no seu papel de gestora desses convénios a luz dessa legislacdo e governanca
estabelecida, nos casos de inadimpléncia previstas, tais como:

a) Convénios que estdo com a prestacdo de contas em atraso;

b) Convénios que tiveram sua prestacdo de contas desaprovada;
c) Convenentes com debitos/irregularidades perante a administracéo publica.
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Caso haja algum risco de perda/penalidade para a MGlI, qual seria 0 impacto e a chance de perda em uma eventual
defesa (remoto, possivel e provavel).

Em seu parecer, os especialistas afirmam que:

“No tocante as obrigacBes contratuais assumidas pela MGI, bem como no seu dever de exercer o controle interno
dos contratos celebrados, existe a possibilidade de responsabilizacdo dos administradores e empregados da
Companhia pela omissédo na adoc¢do de medidas de controle interno, em especial no tocante a instauragdo da
Tomada de Contas Especial, nos termos da Instru¢do Normativa 03/2013 e artigo 158 da Lei 6.404/76. Para tanto,
concluimos que:

a) A existéncia de convénios vencidos, por si s, ndo revela qualquer irregularidade, uma vez que a legislacao
aplicavel prevé prazos para a anélise das prestacGes de contas ou mesmo a adogdo de medidas administrativas
visando o adimplemento da obriga¢cdo. Somente apds 0 esgotamento destes prazos, caso nao haja a instauracao da
Tomada de Contas Especial, é que surgiréd a responsabilizacdo pelos atos praticados ou omissdes de seus deveres
legais;

b) Havendo delegacdo de competéncias para a fiscalizacdo da execugdo do convénio, seja durante sua execucgao
ou para a analise da prestacéo de contas, mediante celebracdo de Termo de Cooperacgdo Técnica, deve a MGI tomar
as medidas necessarias para assegurar o cumprimento das obriga¢Oes assumidas pelas Secretarias de Estado;

c) Considerando que os recursos repassados pelo Estado de Minas Gerais se deram na forma de aporte de capital
e que a MGl apenas atuou como agente financeira e mandataria do Estado nos convénios celebrados, ndo possuindo
gualquer geréncia sobre as politicas publicas estaduais, ndo ha qualquer norma garantindo ao Estado de Minas
Gerais a restituicdo dos valores aportados;

d) Nao se encontra afastada a possibilidade de responsabilizagdo dos administradores da Companhia pela ndo
adogdo das medidas de controle interno e pelo ndo cumprimento das obrigagdes e ma gestéo dos recursos publicos,
ficando estes civilmente responsabilizados pelos atos ilegais praticados durante a sua gestao;

e) Ndo existe na lei qualquer previsdo quanto a responsabilizacdo pessoal do administrador quando do
cumprimento de ordens superiores, em especial se tratando a MGI de mandatéria do Estado nos convénios
celebrados.

Contudo, ndo nos parece razodvel que os administradores que tenham agido conforme as determinagdes do
acionista majoritario possam ser responsabilizados pessoalmente por prejuizos decorrentes destes atos. ”

Para fins de apresentacéo, os saldos relacionados a essa transacao estdo apresentados liquidos dos ajustes contébeis
nessas DemonstragOes Financeiras, conforme apresentado abaixo:

31/12/2025 31/12/2025
31/12/2025 Ajuste Divulgado 31/12/2025 Ajuste Divulgado
Ativo Passivo
Titulos e valores Obrigaces por repasse
mobiliarios 328.992 (38.076) 290.916 - conveénios 1.228.705 (1.228.705)
Ctas. a rec. de clientes e
outros créd. 2.522.877 (1.190.629) 1.332.248 Outros 2.572.960 - 2.572.960
QOutros 949.796 - 949.796
Total do ativo 3.801.665 (1.228.705) 2.572.960  Total do passivo e PL 3.801.665 (1.228.705) 2.572.960
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31/12/2024 31/12/2024
31/12/2024 Ajuste Divulgado 31/12/2024 Ajuste Divulgado
Ativo Passivo
Titulos e valores Obrigacdes por repasse
mobiliarios 396.262 (24.689) 371573 - convénios 1.228.705 (1.228.705)
Ctas. arec. de clientes e
outros créd. 2.702.775 (1.204.016) 1.498.759  Outros 2.605.726 - 2.605.726
Outros 735.394 - 735.394
Total do ativo 3.834.431 (1.228.705) 2.605.726  Total do passivo e PL 3.834.431 (1.228.705) 2.605.726

As reclassificacdes efetuadas no Patriménio Liquido da Companhia ndo produzem efeitos societarios e ndo afetam
a quantidade de a¢6es que o Estado de Minas Gerais e demais acionistas detém na MGI. As reclassificacGes foram
realizadas para melhor apresentacao da estrutura patrimonial da MGI a luz das Normas Contabeis.

23. Instrumentos Financeiros

Gerenciamento de risco financeiro

a. Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de mercado
Risco operacional

Essa nota apresenta informagGes sobre a exposic¢éo a cada um dos riscos supramencionados, 0s objetivos, politicas
e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. DivulgacGes
quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas Demonstragdes Financeiras.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram alteragdes na politica de gerenciamento de riscos
da Companbhia.

b. Estrutura do gerenciamento de risco

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia foi estabelecida com base no seu Estatuto Social e em sua
Politica de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestéo. Essa politica define as diretrizes a serem observadas
para a gestdo de riscos, controles internos e integridade.

A MGI adota 0 modelo das 3 linhas de defesa proposto pela Declaracdo de Posicionamento do Instituto dos
Auditores Internos do Brasil - l1A:

12 linha de defesa: a primeira linha de defesa é composta pelas unidades gerenciais, competindo-Ihes, entre outras
atribuicdes manter controles internos eficazes, implementar acGes corretivas para procedimentos e controles,
conduzir, diariamente, procedimentos de riscos e controles inerentes a suas atividades e zelar pela aderéncia da
equipe aos dispositivos legais e normativos internos e externos aplicaveis a sua unidade.
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22 linha de defesa: a segunda linha de defesa é formada pelo Ndcleo de Gestdo Estratégica e de Riscos, unidade
interna de governanca com previsao estatutaria e dotada de autonomia e independéncia para atuar nas atividades
de conformidade, gestdo de riscos e controles internos. A essa unidade compete, entre outras atribuicdes, elaborar
modelos e mecanismos de gestdo da integridade, riscos e controles internos, alinhados ao perfil de riscos e aos
objetivos estratégicos da Companhia, coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos
a que a Companhia estd sujeita, propor o aprimoramento de politicas, diretrizes e normas complementares,
monitorar as atividades da 12 linha de defesa e reportar a Diretoria Executiva e, quando necessario, ao Conselho
de Administracdo e ao Comité de Auditoria Estatutario, a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as
normas aplicaveis a Companhia.

3?2 linha de defesa: a 3? linha de defesa é composta pela Geréncia de Auditoria Interna, a quem compete, entre
outras atribuicdes, avaliar, de forma independente, a eficicia da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos, incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas de defesa alcangam os objetivos de gestao de riscos
e controles internos. A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administragdo por intermédio do Comité de
Auditoria Estatutario.

Responsabilidade dos 6rgaos estatutarios no ambito da Politica de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestéo:

Diretoria Executiva: institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de integridade, riscos e controles
internos, com a adequada alocacdo de recursos humanos e financeiros, patrocinar a disseminacao da cultura da
integridade, gestao de riscos e controles internos, supervisionar 0 mapeamento e avaliagdo de riscos que possam
comprometer a realizagdo dos objetivos estratégicos da Companhia e propor ao Conselho de Administracdo o
perfil de riscos da Companhia.

Comité de Auditoria Estatutario: supervisionar as atividades desenvolvidas na unidade de auditoria interna, avaliar
e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, bem como a adequacdo dos mecanismos de gestdo da
integridade, riscos e controles internos, recomendar a corre¢cdo ou o0 aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos.

Conselho de Administracado: definir o perfil de riscos da Companhia, em alinhamento com os objetivos estratégicos
e 0s interesses dos acionistas, implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigagdo dos principais riscos a que estd exposta a MGI, inclusive o0s riscos
relacionados a integridade das informacgdes contéabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e
fraude, aprovar as politicas e normas de gestdo da integridade, riscos e controles internos e suas revisdes.

O processo de identificacdo, classificacdo e avaliacdo de riscos da Companhia € realizado com a participacao de
todos os colaboradores e coordenacdo do Nucleo de Gestdo Estratégica e de Riscos. A avaliacdo de riscos é
realizada com base em matriz de calor, em que o risco € avaliado como baixo, médio, alto ou extremo, com base
nos eixos de probabilidade e de impacto.

c. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Companhia de incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte
em um instrumento financeiro, resultante da falha destes em cumprir com suas obrigacfes contratuais. O risco €
basicamente proveniente das contas a receber e de instrumentos financeiros:
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(i) Direitos de Crédito Autbnomos (nota 7.c)

Os Direitos de Crédito Autbnomos apresentam um risco de crédito com alto grau de probabilidade, uma vez que,
pela propria natureza da carteira, composta por parcelamentos de créditos tributarios inscritos ou ndo em divida
ativa, existe uma tendéncia de aumento da inadimpléncia ao longo do tempo.

A fim de assegurar a fidedignidade das Demonstrac6es Financeiras, a Companhia apura, trimestralmente, o valor
justo da carteira, levando em consideracdo a estimativa de perda ao valor recuperavel.

(i) Créditos a receber — Goes Cohabita — nota 7.d

A Companhia mantém registrada provisdo para perdas de 100% dos créditos a receber decorrentes de contrato de
mutuo celebrado com a Goes Cohabita Participa¢fes Ltda. conforme decisdo do Conselho de Administragdo da
Companhia em 20 de junho de 2002 em decorréncia da execucao judicial e da incerteza juridica de sua realizagao.

(iii) Outras contas a receber

As demais contas a receber da Companhia, detalhadas na nota 7, ndo possuem grau de impacto ou de probabilidade
gue configurem um risco de crédito relevante.

(iv) Ativos financeiros (notas 5, 6, 7.e € 8)

Os ativos financeiros da Companhia s&o compostos por contas correntes, aplica¢des financeiras constituidas por
Certificados de Depdsitos Bancarios e Fundos de Investimento em Renda Fixa, com liquidez e rentabilidade
diarias, e opcoes flexiveis de venda sobre a¢bes preferenciais de emissdo da Cemig.

A Companhia avalia os riscos desses ativos como baixos, com base na natureza de cada ativo e no rating das
instituicBes financeiras em que esses ativos s&o mantidos, conforme descrito abaixo:

Perfil dos Ativos Financeiros
Rating
Ativo Posicdo em 31/12/2025 Posicdo em 31/12/2024 Instituicdo Financeira Atual Agéncia
Caixa MGl 1 2| N/A N/A N/A
Conta Corrente 21 13 | Banco do Brasil Aal Moody's
Aplicacio Financeira 129.752 126.465 | Banco do Brasil Aal Moody's
Aplicacdo Financeira 48.893 26.744 | Itad Aal Moody's
Aplicacdo Financeira 11 11 | Caixa Econdmica Federal Aal Moody's
Aplicacio Financeira 253.354 362.706 | Banco Credit Suisse Brasil AAA Ficht
Credit Suisse Proprio Fundo de

Opcdes Flexiveis de Venda - 17 | Investimento AAA Ficht
Direitos Creditorios - Empréstimo de
acoes 1.183.467 1.365.804 | Banco de Investimentos Credit Suisse | AAA Fitch
Total 1.615.499 1.881.762

Atualmente, todas as contas correntes e aplicagBes financeiras da MGI estdo em bancos com rating Aal pela

Agéncia Moody’s.

d. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia de encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes financeiras,
que sdo liquidadas com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na administracdo de
liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que a Companhia sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigacGes dentro do prazo de vencimento, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a sua reputacao.
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A seguir estdo as exposic¢des contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados.

Exercicio findo em 31/12/2025

Menos de 3al2 lab
Passivo financeiro Imediato 3 meses Meses Anos > 5 anos Total
Fornecedores e outras contas a pagar 348 - - - - 348
Debéntures 52 Emissao 52.556 - 24.076 167.119 119.477 363.228
Obrigagdes por repasse 10.760 - 6..000 22.730 - 39.490
Contrato de opgoes flexiveis 149.163 - 139.932 483.922 - 773.017
Total 212.827 - 170.008 673.771 119.477 1.176.083
Exercicio findo em 31/12/2024

Menos de 3al2 lab
Passivo financeiro Imediato 3 meses Meses Anos > 5 anos Total
Fornecedores e outras contas a pagar 312 - - - - 312
Debéntures 52 Emissao 49.276 - 24.380 190.992 143.047 407.695
Obrigagdes por repasse 12.719 581 6.000 - - 19.300
Contrato de opgdes flexiveis 119.162 - 113.075 595.144 - 827.381
Total 181.469 581 143.455 786.136 143.047 1.254.688

A MGI realiza, periodicamente, analise de liquidez da Companhia, com base nas informagdes financeiras
consolidadas. A Companhia apresenta suficiéncia de recursos para cumprimento de obriga¢es de curto e de longo
prazo.

Os passivos da Companhia mais suscetiveis a riscos de liquidez sdo as debéntures de 5% emissdo e as opgles
flexiveis de compra, tendo em vista que a principal receita para cumprimento dessas obrigacdes sdo 0s proventos
recebidos da CEMIG, que é uma varidvel exdgena a Companhia, e que o valor de liquidacéo das opcdes é atrelado
a variaveis de mercado. A Companhia monitora continuamente os riscos de liquidez, em conjunto com 0s riscos
de mercado, para definir a melhor estratégia de mitigacéo desses riscos a longo prazo.

e. Risco de mercado

Risco de mercado € o risco relativo a alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros e pregos de
acles, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia avalia, separadamente, seus riscos
relacionados ao mercado de capitais e 0s riscos relacionados a taxas de juros, os quais serdo descritos a seguir. A
MGI ndo possui riscos cambiais, pois nenhuma de suas operagdes esta vinculada com moeda estrangeira.

f. Risco relacionado ao mercado de capitais

Os riscos de mercado mais relevantes para a Companhia sdo as variacGes na cotacdo das acdes preferenciais de
emissdo da Cemig (“CMIG4”), bem como o dividend yeld dessas a¢6es, que interferem nos pardmetros das opcoes
flexiveis sobre a¢des, no Indice de Cobertura da 5 emissdo de debéntures e no retorno obtido sobre a participacao
acionaria.

A Companhia apura, trimestralmente, o valor justo das op¢des de compra e venda e vem monitorando o risco de
mercado com base em andlise de cenarios, de modo que a Administracdo possa tomar as melhores decisdes em
relacdo aos riscos e oportunidades vinculados a esses instrumentos.
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g. Risco relacionado a taxa de juros

A Companhia adota politica de aplicagdo de 100% de seus recursos em fundos de renda fixa (atrelados a titulos
publicos) e CDBs.

Na data das Demonstra¢des Financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Indexador CDI 31/12/2025 31/12/2024

Aplicacdes financeiras 141.107 144.362
Aplicagdes financeiras vinculadas 268.468 371.573
Total de direitos creditérios (a) 17.087 23.145
Debéntures (363.228) (407.695)
Saldo liquido de exposigéo 63.434 131.385

(@) Os Direitos Creditérios sdo indexados a taxa SELIC, contudo, dado o histérico de mercado das variagdes dos CDIs e da taxa
SELIC, observa-se que os dois indexadores possuem comportamentos e niveis de taxas significantemente préximos, o que, por
sua vez, espera-se que esta relagdo ainda se confirme para os periodos seguintes. Assim, ao incluir o “Total de direitos creditdrios”
nesta composi¢do, adotamos o DI como uma variavel proxy (termo estatistico utilizado para denominar uma variavel que
teoricamente substitua outra de forma satisfatdria) do indexador Selic.

Conforme se infere do saldo liquido de exposi¢do, a Companhia ndo esta exposta ao risco de elevacao da taxa de
juros representada pelo CDI.

Foi considerado como cenario mais provavel, na avaliacdo da Administracdo, o cenario de realizar, nas datas de
vencimento de cada uma das operacdes, 0 que 0 mercado vem sinalizando através das curvas de mercado (moedas
e juros) da B3. Desta maneira, no cendrio provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros
ja apresentados acima. Para os cenarios Il e I11, considerou-se uma deterioragdo de 25% e 50%, respectivamente,
nas variaveis de risco.

e Analise de sensibilidade - Taxa de juros.

Os cenarios de exposicao dos instrumentos financeiros indexados a taxa de juros foram montados com base nas
curvas DI-PRE divulgada pela B3 em 31 de dezembro de 2025, apurando-se 0 impacto nas despesas financeiras
atreladas a taxa de juros, subtraidas as receitas financeiras atreladas ao mesmo indexador, no periodo de 1 ano,
conforme segue:

(Aumento das receitas financeiras liquidas - em milhares de reais)

Cenario
Risco Cenario | Cenario Il 11
Impacto no Saldo Liguido Aumento do CDI - 2.379 4.758
Premissas para a analise de sensibilidade:
Cenario
Variavel de risco Cenério | Cenario Il 11
CDI (% a.a.)* 15,00 18,75 22,50

* A curva de DI-PRE reflete a expectativa do mercado quanto ao comportamento futuro das taxas DI e tem caracteristica ndo linear, ou
seja, suas variagdes sdo de forma ndo uniforme ao longo do tempo, portanto, os valores indicados do CDI nos cenarios indicam a taxa inicial
da curva, dada a deterioragdo dos cenarios.

A Administracdo considera que o risco relativo a taxa de juros vigentes encontra-se em um patamar aceitavel e a
taxa de juros estad bem proxima a projetada pelo Relatério de Mercado Focus divulgado em 02 de janeiro de 2026,
no qual a projecéo da Selic para 12 meses é de 12,25%.
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h. Anélise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Companhia néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio
do resultado. Portanto, uma alteragdo nas taxas de juros na data desse relatério ndo alteraria o resultado.

i. Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa variavel

A Companhia possui investimentos em Instrumentos Patrimoniais, acbes da CEMIG, COPASA e GERDAU,
listados na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, classificados no nivel 1 da hierarquia pelo valor justo.

Para os investimentos na Cemig, sob custddia e emprestadas, cada ponto percentual de variagdo no valor da a¢éo
representa uma alteracdo proporcional de 1,27% do Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de
2025, e para os investimentos na Copasa, a mesma variagdo alteraria o Patrimdnio Liquido em apenas 0,0066%.

Impacto
Instrumentos Valor justo em Variacédo de um ponto no PL
Patrimoniais 31/12/2025 percentual na cotagao (%)
Cemig 729.425 4.814| 0,3831
Copasa 20.375 134 | 0,0107
Cemig Emprestadas 1.183.467 11.835| 0,9418
Gerdau 1.527 10| 0,0010

Em relacéo aos contratos de opgoes flexiveis sobre a¢cdes da CEMIG, a alta da cotagéo é prejudicial a Companhia,
pois aumenta as chances de pagamentos pelas opc¢des de compra e reduz a possibilidade de recebimento pelas
opcdes de venda. A Companhia avaliou o impacto do aumento da cotacdo das acGes sobre 0s valores a pagar ou a
receber pelos contratos de opg¢Ges no periodo de 12 meses, mantendo-se constantes todas as demais variaveis. Foi
considerado, como cenario provavel, a cotacdo média da acdo nos ultimos 10 pregdes que antecederam a data-base
dessas demonstracdes. Para os cenarios Il e I11, considerou-se aumentos de 25% e de 50%, respectivamente, sobre
essa cotacdo média.

Cenario Cenario Il Cenério 111
Andlise de sensibilidade dos valores a pagar e a receber, em 12 meses, relativos aos (Provavel) (Possivel) (Remoto)
contratos de opcoes flexiveis 11,15 13,94 16,73
Valor Justo em 31
Quantidade de Preco de de dezembro de
Opcoes de Compra Opcoes Exercicio 2025 Aumento (reducao) do valor a pagar em 12 meses
Tranche vincenda em 13/07/2025 18.234.171 2,9694 149.163 915 51.971 103.027
Tranche vincenda em 13/01/2026 18.234.171 2,9694 139.932 10.146 61.202 112.258
Total 289.095 11.061 113.173 215.285
Valor Justo em 31
Quantidade de Precgo de de dezembro de
Opcoes de Venda Opcoes Exercicio 2025 Aumento (reducdo) do valor a receber em 12 meses
Tranche vincenda em 13/07/2025 18.234.171 1,455 - - - -
Tranche vincenda em 13/01/2026 18.234.171 1,455 - - - -
Total - - - -

J. Gestdo de capital

O objetivo da administragdo € manter uma sdlida base de capital para manter a confianga do mercado e credores e
manter o desenvolvimento futuro do negécio.

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa s@o aplicados somente em bancos de primeira linha, em fundos
conservadores de liquidez imediata, geralmente atrelados a titulos publicos federais.
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Na posi¢do de 31 de dezembro de 2025, o capital de terceiros representa 104,75% do Patriménio Liquido da
Companhia (108,75% em 31 de dezembro de 2024).

Apresentamos, abaixo, a natureza do passivo da Companbhia:

| | | Capital de terceiros

Natureza Nota 31/12/2025] % | 31/12/2024| %
Passivo circulante
Passivo Operacional (*) 24.894 19 26.524 2,0
Opcoes Flexiveis de Compra 8 289.095| 22,0 232.237| 17,1
Debéntures com Garantia Real (5% emissdo) 12 76.632| 5,8 73.352 5,4
Subtotal Passivo Circulante 390.621| 29,7 332.113| 245
Passivo Operacional (*) 142.278 | 10,8 83.439 6,1
Opcoes Flexiveis de Compra 8 483.922| 36,8 595.144 | 438
Debéntures com Garantia Real (5* emissdo) 12 286.596 | 21,7 334.343| 24,6
Provisdo para demandas judiciais 14.a 12.927 1,0 12.408 0,9
Subtotal Passivo ndo circulante 925.723| 70,3 1.025.334| 75,4
Passivo Total 1.316.344 | 100,0 1.357.447 | 100,0

(*) O passivo operacional é composto por fornecedores a pagar; salarios e encargos sociais a pagar; tributos a recolher;
obrigacdes por repasse e passivo fiscal diferido.

k. Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operaces da Companhia.

Com a implementacdo do Nucleo de Gestdo Estratégica e de Riscos e a adogdo do Modelo das Trés Linhas de
Defesa, a Companhia passou a adotar praticas mais estruturadas e sistémicas de Gerenciamento de Riscos e
Compliance, buscando assegurar que 0s riscos sejam mantidos em patamares aceitaveis.

As préticas incluem a identificacdo, analise e avaliagdo de riscos, definicdo de resposta aos riscos, implementacao
ou aprimoramento de politicas, procedimentos e controles internos, monitoramento, comunicagao e treinamento.

Valor justo

O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores
justos:
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31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ao Custo Amortizado 580.959 580.959 649.045 649.045
Caixa e equivalente de caixa 141.116 141.116 144.368 144.368
Titulos e valores mobiliarios 290.916 290.916 371,573 371,573
S?QJ?S a receber de clientes (exceto DCA e 131.840 131.840 109.959 109,959
Direitos de Créditos Autdnomos - DCA 17.087 17.087 23.145 23.145
Ao Valor Justo por meio do resultado 1.183.467 1.183.467 1.365.821 1.365.821
Direitos Creditérios Credit Suisse 1.183.467 1.183.467 1.365.804 1.365.804
Contratos de opgdes flexiveis - - 17 17
Ao Valor Justo por meio de Outros

Resultados Abrangentes 778267 778267 567.509 567.509
Outros investimentos 778.267 778.267 567.509 567.509
Passivo Financeiro ao custo amortizado 403.066 403.067 427.307 427.307
Fornecedores 348 348 312 312
Obrigagdes por repasse 39.490 39.491 19.300 19.300
Debéntures 363.228 363.228 407.695 407.695
Passivos financeiros ao valor justo por meio

do resultado 773.017 730.555 827.381 827.381
Contratos de opgdes flexiveis 773.017 730.555 827.381 827.381

Os valores justos informados ndo refletem mudancgas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de
impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacéo.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagédo do valor justo:
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Titulos e valores mobiliarios - Os valores contabeis informados no balango patrimonial sdo idénticos ao valor
justo em virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variacdo de indices de mercado pré-
determinados quando da contratacdo (IGPM e CDI).

Contas a receber de clientes e Direitos de créditos autbnomos - sdo ativos financeiros com pagamentos
fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, séo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Fornecedores - sdo obrigacBes financeiras com prestadores de servigo e fornecedores de materiais.
Reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, na
prética, sdo reconhecidos ao valor da fatura correspondente.

Debéntures — séo titulos de divida que conferem ao seu detentor um direito de crédito contra a companhia
emissora. Com relacdo as debéntures subordinadas, foram reconhecidas inicialmente pelo valor justo e ap6s
foram mensuradas ao custo amortizado utilizando-se 0 método dos juros efetivos. Para as debéntures de 52
emissdo, a Companhia considerou o valor justo substancialmente igual ao contabil.

Obrigacéo por repasse — as obrigac6es por repasse decorrem de recursos financeiros de terceiros recebidos e
pendentes de repasse. Seu valor justo aproxima-se ao valor contabil em funcdo de seu reduzido prazo de
vencimento. Para certas obrigacdes cujo vencimento ocorrera em longo prazo, a remuneragdo sobre esses
passivos é paga mensalmente pela Companhia e, portanto, o valor contabil aproxima-se do valor justo.
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Hierarquia pelo valor justo

A Companhia adota a mensuracdo a valor justo de certos ativos financeiros. Para aumentar a coeréncia e a
comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na medigdo em trés grandes niveis,
Como segue:

(i)

(ii)

Nivel 1 - Mercado Ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro é considerado como cotado em mercado
ativo se os pregos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de balcéo
organizado, por operadores, por corretores, ou por associacdo de mercado, por entidades que tenham como
objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses precos representarem transagdes de mercado que
ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.

Nivel 2 - Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliacdo - Para um instrumento que ndo tenha mercado ativo o
valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliacdo/aprecamento. Podem ser utilizados
critérios como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de
andlise de fluxo de caixa descontado e modelos de apre¢camento de op¢des. O objetivo da técnica de avaliagdo
é estabelecer qual seria o0 preco da transagdo na data de mensuragcdo em uma troca com isencéo de interesses
motivada por consideragdes do negocio.

(iii) Nivel 3 - Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial - Valor justo de investimentos em titulos patrimoniais que

ndo tenham pregos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam a eles vinculados e que
devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais ndo cotados.

Valor justo em 31 de dezembro de 2025

Mercado Ativo - Sem mercado ativo
Saldo em Prego cotado - Técnica de
Ativos financeiros designados ao valor justo Nota 31/12/2025 (Nivel 1) avaliacdo (Nivel 2)
Contas a receber - Credit Suisse 7.e 1.183.467 1.183.467 -
Investimentos em Cias Abertas - Cemig, Copasa e Gerdau S.A. 11 751.327 751.327 -
Investimentos em Cias Fechadas - Grupo Gerdau, Codemge e
BDMG 11 26.940 - 26.940
1.961.734 1.934.794 26.940

A nota explicativa 11 apresenta a reconciliagdo dos saldos iniciais e finais dos instrumentos financeiros
avaliados a valor justo no nivel 1 da hierarquia do valor justo, cujos registros foram efetuados em outros
resultados abrangentes.

As Companhias Gerdau Ac¢ominas, Gerdau Acos Longos, Codemge e Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais, ndo sdo empresas listadas em bolsa de valores e, consequentemente, 0s precos de mercado de suas acGes
ndo estdo disponiveis. Para esses investimentos, a Companhia executa os seguintes procedimentos para assegurar
que os valores contabilizados ndo excedem o seu valor recuperavel: (a) para empresas que publicam suas
Demonstracdes Financeiras, a mensuragdo € feita por meio de consulta &s DF’s publicadas. (b) para empresas que
ndo publicam suas demonstracdes financeiras, é realizada consulta ao departamento de relages com investidores
para se obter o valor patrimonial das acGes. Dessa forma, esses investimentos em instrumentos patrimoniais foram
mensurados pelo valor de custo historico, limitado ao seu valor patrimonial atual, pois é a forma mais confiavel
para estimar o seu valor justo.
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24. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contratados pela Companhia era composta por:

Natureza do Seguro 31/12/2025 31/12/2024
Responsabilidade Civil 3.000 -
Patrimonial 533 470
TOTAL 3.533 470

As premissas de riscos adotadas pela Companhia para contratagdo dos seguros, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma revisdo de Demonstragdes Financeiras, consequentemente ndo foram analisadas pelos
auditores independentes.
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